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Skola, ktora rozvija potencial Ziaka a jeho individualne schopnosti.
Skola, ktora u¢i vzajomnej ticte.
Prostredie, v ktorom zalezi na hodnote ¢loveka,
(kolegu, rodica a Ziaka).
Priestor, v ktorom su dodlezité nazory a myslienky.

Miesto pre sny, invenciu, inovaciu a vzostup tvorivosti.

Budticnost’ pre seba a spolo¢nost’.
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Slova na uvod

s ..My spolu sme Skola a my spolu uréujeme svoj smer... “

Bez pohl'adu umelcov atvorcov na svet, by sme dnes zili v jaskyni ajediné, ¢o by nam
,ulahcovalo zivot“, by bol péstny klin. Je nesmierne dolezité rozvijat’ - u umelecky orientovanych
ziakov - predispoziciu, ktora im bola dana, lebo prave oni su hybnou silou kazdej spolo¢nosti, vzdy
boli a vzdy budu. Nikdy sa nestratia, nikdy v sebe schopnost’ zhmotiovat’ svoje sny a vizie nezapru,
nech uz svoje zivotné naplnenie najdu v akomkol'vek povolani, pretoze ich devizou je ,,iny pohl'ad
na svet a hodnoty v iom*. NaSou povinnost'ou ako pedagogov je tento ,,iny pohl'ad* rozvijat, verit
Vv potencial naSich Ziakov, pretoze to, ¢o do nich dnes vlozime, zajtra bude nasou budicnostou.

My sami si takto vytvarame cestu aj ciel’ zarovern.

Podporou individudlnych silnych stranok nasich ziakov a ich vzajomnou kooperaciou, mdézeme
v kone¢nom ddsledku prispiet’ k rozvoju rozmanitej spoloénosti, v ktorej si kreativita kazdého ziaka
najde aj po absolvovani $koly svoje naplnenie, uplatnenie a miesto. Nasou ulohou nie je produkovat’

kopie strojov vytvorenim identickych podmienok pre individualny rozvoj Ziaka.

NaSou tulohou je najst’ a objavit v Ziakovi jeho skryty potencial, ten podchytit a s nim
pracovat. Mali by sme umoznit’ ziakovi vo zvySenej miere rozvijat - to, k ¢omu sa citi byt
povolany. Pred 170. rokmi vyslovil jeden z najvacsich vizionarov dejin (K. Marx) obavu o to, ako
Ziaci vo ,,vtedajSom* svete ,,nemozu rozvijat’ to, K ¢omu sa citia byt’ povolani“. Poslanim, kazdej

konkurencieschopnej $koly ,,v naSom* 21. storo¢i je v prvom rade to, aby ,,dnes* mohli.

Je nevyhnutné, aby sa edukécia celoplosne odvijala od rovnakych Standardov, ktoré definuje
SVP a realizujeme my pedagdgovia. Ano, st Standardy, ktoré musi ovladat kazdy absolvent
umeleckych odborov. Ako pedagdg, ktory miluje svoje povolanie a vnima pracu s mladezou ako
poslanie, sa vSak nikdy nestotoznim s ndzorom, Ze stopercentne nalinajkovany vyucovaci proces je

nadriadeny individudlnej hodnote Ziaka a vel'kosti jeho bezhrani¢ného potencialu (viac na str. 14-15).



SWOT analyza Skoly umeleckého priemyslu, Vodarenska 3, Presov

Pomocné vlastnosti

Skodlivé vlastnosti

Interné Silné stranky: Slabé stranky:
prostredie | - poloha skoly, - nevlidna klima prostredia,
- pedagogicky potencial, - zlé medzil'udské vzt'ahy,
- obsahovy potencial, - neempatické zaobchadzanie so zamestnancami,
- vysoké percento mimoriadne | - faktor strachu ako nastroj regulacie spravania,
nadanych ziakov, - zlozité administrativne a schval’ovacie procesy,
- dobre spracované SkVP, - nedostato¢ny marketing skoly,
- dobré vybavenie IT ucebni. - nizka podpora ziackych aktivit,
- minimalna orientacia na individualne potreby ziaka,
- minimalna podpora mimoriadne nadanych ziakov,
- neochota podporovat a zavadzat ,tvorivost
stimulujiice zmeny a inovacie,
- Zztoho plyntca stagnicia edukativnych foriem
a metod vyucby,
- chladné a depresivne spolocné priestory hlavnej
budovy skoly.
Externé | PrileZitosti: Hrozby:
prostredie | - na zdklade reformy, neexistuje | - orientdcia a smerovanie trhu prace

ziadna ,trhova“ konkurencia
pre SUP PO v okrese Presov,

- propagacia vystupov ziakov,

- vytvarat’ individualne
podmienky vyuzivajic
Specifické metody,
formy edukacie,
upravy organizacie vychovy

a vzdelavania.

(potreba otvarat’ a casom zavddzat aj nové odbory
z oblasti dizajnu, produktového dizajnu, 3D...),

- nedostato¢né prepojenie Standardne realizovaného
eduka¢ného procesu S externymi prilezitostami

ziskavania praxe a skusenosti (viac na str. 23).




1 Inovaény ramec Skoly umeleckého priemyslu v PreSove

Rychlo napredujice technologické zmeny menia svet, bez ohl'adu na to, ¢i sa skoly dokazu
prisposobovat’ tymto zmendm rovnako rychlo. Dnes je samozrejmé, ze vymozenosti techniky st
sucast'ou zivota naSich ziakov. Oni maju niektoré zrucnosti, ktoré niektorym pedagégom chybaju.
Avsak tieto zrucnosti obCas ziskavaji na Ukor takych, ktoré v zivote nutne potrebuji. Sucasné
problémy neefektivnej edukacie Ziaka na strednej Skole tkveju v jeho presvedéeni, Ze vedomosti
ziskané v §kole s nepotrebné. Ziakom dnes chyba zmysluplnost’ ,udenia sa“ a prepojenie
,vedomosti® so skutocnym zivotom. Na stredné Skoly uz castokrat prichadzaji domotivovani
a presvedceni o svojej ,,nepouzitel'nosti“. Je nevyhnutné, aby sa Skolsky systém snazil prispdsobit’
potrebam a ofakavaniam mladych l'udi, aby Skolstvo nezaostavalo za pokrokom, aby ,,skola“ vedela
ziaka motivovat, rozvijat’ a pripravit’ pre budicnost’. Pozitivnym vsak je, ze $koly po celom svete

hl'adaju rieSenia cez tzv. Skolské inovacie.

Ak by sme sa pozreli na inova¢né modely $kdl, ktoré vo svojom

experimentalnom overovani a zavddzani inovacii uspeli, mozno

konstatovat,, ze ich tspech je vo vSetkych pripadoch postaveny Leanic sa

2 pre
= storocie

na systematickom pristupe k inovaciam, na prepojeni piatich

zakladnych oblasti, na tzv. inovaénom rameci.

Inovaény ramec je vychodiskovy pre reformny proces akejkol'vek Skoly. Sklada sa z piatich
oblasti: riadenie S$koly, kurikulum, rozvoj pedagogov, socidlna klima Skoly, spolupraca
s komunitou. Pri snahe o realizovanie akychkol'vek inovacii sa treba zamerat na kazda
z uvedenych a vzajomne prepojenych oblasti. Kazda oblast’ tvori sucast’ kruhu a s kazdou inou
oblastou navzajom suvisi na réznych trovniach, preto ni¢ z tohto pomyselného kruhu nesmie

vypadnit’ ani byt akokol'vek oslabované ¢i podcenené.

Nemozno rozvijat a inovovat’ kurikulum bez pripravy a rozvoja pedagéogov. Rovnako prinosnym
atributom je spolupodielanie sa komunity (spolo¢nosti, zamestnavatel'ov, ¢i rodiCov ziakov) na

procese zmeny. To o potrebujeme je dosiahnut’ synergicky efekt pre fungovanie nového modelu

vzdelavania a jeho uspesného zavadzania, uplatnenia a nasledne dosahovania zelanych vysledkov.



1.1 Ozdravenie medzil’udskych vzt’ahov

Predstavme si nasu Skolu ako lod’ strateni uprostred Atlantiku (ktory je plny zakonov,
nariadeni, vymedzeni, pravidiel, zlozitych schvalovacich procesov, zakazov, vymedzeni
a obmedzeni). Lod’ ako uzavrety priestor, z ktorej sa do ciela (byt vynimocnou vzdelavacou

instituciou) dostaneme len pokial’ budeme padlovat’ rovnakym smerom.

Clovek, na ktorého st kladené neustale vysoké naroky, nepochopenie, verbalne neocenenie
jeho snahy, zhadzovanie jeho usudku a znalosti, vel'mi rychlo vyhori. Stava sa znechutenym a svoju
pracu za¢ne vnimat’ len ako ,,nevyhnutné zlo“ na ceste ku zabezpeceniu svojho prijmu. Takyto
¢lovek ¢asom nedokdze premyslat’ srdcom, nekona v stlade so svojim EQ a jeho kroky c¢asto vedie
strach, obava, €1 uzkost vyplyvajica z jeho pracovného prostredia. Dokéaze takato Skola obstat’ v

konkurencii? Dokaze tu vyrastat’ skuto¢ne hybna sila nasej spolo¢nosti?

Dovolim si odcitovat’ ¢ast’ ¢lanku z dennika HN zo dna 04.11.2014. ,,Viest’ rovnakym
sposobom vietky typy Pudi nie je dobry napad. Dobry manaZér vedie Pudi podla toho, k akému
osobnostnému typu patria. Jeden sposob riadenia Pudi sa neda uwplatnit’ na vSetkych
zamestnancov. Dobry manazér vie tieto typy sprdavne odhadnut’ a podla toho sa zariadi. Ak by to
nebral do tivahy, kaidd snaha by mala opacny efekt.“ ™ Uplatiiovat’ na zamestnancov rovnaké
metody a vyZadovat’ od zamestnancov totozné vystupy bez ohladu na ich individualne schopnosti
a predpoklady je cestou do postupnej zahuby. Faktor ,,zovSeobeciiovania a popierania individuality*

by nemal byt pritomny v eduka¢nom procese ziadnej Skoly 3. tisicroCia.

Musime sa naucit’ efektivne pracovat’ s nasim ,,kolektivnym potencidlom* a zaroven rozvijat’
,individualnu jedine¢nost™, kazdého jedného z nas. Skola musi byt’ priestorom pre ocenenie, musi
byt miestom kde ziaci radi chodia, kde nachddzaju utoCisko a svoj takzvany ,,druhy domov*.
Miestom, kde moézu doverovat’ pedagdgom, ktori sa neboja doverovat’ sebe navzajom a za svoju

snahu su ,,odmeneni* oby¢ajnou ictou a uznanim zo strany svojich Ziakov, rodi¢ov a vedenia Skoly.



2 Riadenie $koly a participativne riadenie zmeny na SUP PreSov

2.1 Zmena modelu myslenia

wZiadna zmena nie je moind tam, kde nie sii vytvorené podmienky pre dobri klimu $koly.
S tym suvisi aj inovativny pristup k manaZovaniu skoly. “

Mgr. S. Olenikova - Tatranska alternativna skola

Clovek vzhladom na sebajedinecnost nemd len moznost byt tvorivym, ale musi nim byt ak chce
navodit a realizovat’ renesanciu mudrosti, dobra, mentdlnej produktivity. Homo sapiens je homo

invenies — tvorivost je v najhlbsom byti kazdého cloveka. (Zelina, 2010, s.70) 21

Vo svojej praci "Teorie vychovy alebo hladanie dobra" prof. PhDr. Miron Zelina, DrSc.
priblizuje determinanty (ne)funkénosti edukacie, jej tradiénych metod, foriem, ¢i klimy prostredia.
Prave tu vidim obrovsky priestor a nevyhnutnost’ pre obsahovii zmenu edukacie na SUP Presov.
Vieme, ze: ,,Tvorivost’ je najvyssou kognitivnou funkciou a v hierarchickom usporiadani v sebe
zah¥na vSetky nizsie funkcie — dobru percepciu, pamdt, konvergentné myslenie, analyzu, syntézu,
indukciu, abstrahovanie, analogické myslenie...” (Zelina, 2011, s. 200) B Vieme, Ze rozvoj
tvorivosti je zdkladnym kametiom budovania emociondlnej inteligencie (EQ). Vieme, Ze vysoko-
tvorivi jedinci maju nadpriemerne rozvinut¢ EQ, ako aj vSetky zlozky kognicie. Vieme,
Ze zastipenie jedincov s vysokou mierou EQ Vv spolocnosti zaist'uje jej humanitné napredovanie.
Mozeme tvrdit’, ze v snahe 0 rozvoj tvorivosti je nutné stimulovat’ ako kogniciu tak aj nonkogniciu
(afektivnu, emocionalnu, citovl zlozku osobnosti). Lavd polovica mozgu zodpoveda mimo iné
Za rozum asudnost, mysli logicky, potazmo objektivne, je ale relativne pomala, pretoze
je pretazovand az na hranicu svojej kapacity. Pravda mozgovd hemisféra je naproti tomu
zodpovednd za pocity, intuiciu a kreativitu, mysli emociondlne, potazmo subjektivne. Velkou
vwhodou pravej polovice mozgu je, Ze mysli spontinne a rychlejSie a Z pravidla ma este mnoho

volnej kapacity, pretoze je trvale nedostatocne vyuzivana. (Belz - Siegrist, 2001, 5.71) 4

Tym, ze vytvorime optimalne podmienky pre rozvoj tvorivosti, realizujeme tzv. ,ucenie
prisposobené ¢innostiam mozgu.“ Vychodiskom pre zavedenie tohto modelu ucenia st silné

perceptivne podnety, prostredie zaujmu, spontanne aha-efekty, zazitky tspechu, vzbudzovanie



emocie a aktivovanie potreby tvorit’ pre realny zivot. V uzSom kontexte (vzhl'adom na jedinca)
dosiahneme prepojenie oboch jeho mozgovych hemisfér, ich efektivnejSie vyuzivanie pri
osvojovani si vedomosti, syst¢tmov, modelov tvorivého myslenia, aplikacii tvorivych pristupov
arealizacii invenénych vystupov. V SirSom kontexte vsak dokazeme podporou tvorivosti

(vSetkych jej determinantov) vychovat’ emocionalne stabilni hybnt silu nasej spolo¢nosti.

Vysledkom vplyvu ,,priatel'skej klimy a prirodzene tvorivého prostredia“ na ziaka je budovanie
"motivaénych systémov" v jeho podvedomi a posilnenie jeho schopnosti uplatiovat "Zivotna

kreativitu", a to v ¢omkol'vek, ¢o bude robit, v ¢omkol'vek comu sa bude profesionalne venovat’.

Povinnostou vedenia $koly by malo byt zabezpeenie takej klimy a tvorivého prostredia,
Vv ktorych by Ziak bol sam sebou a doveroval vo svoje schopnosti a talent, (spolu)utvaral realitu

spolo¢nosti a dokazal chapat’ hodnotu dobra. [

Teda v com tkvie cesta pre humanitny rozvoj vyspelej spolocnosti?

... jednoznacne je to podpora rozvoja percepcie, tvorivosti a umoznenie ich determinantov...

...rozvoj tvorivosti ale nekon¢i a nezacina len Ziakom...

Turek (2010) uvadza dolezité faktory pre rozvoj tvorivosti ucitel'ov:
Vnutorné Cinitele:
- osobnost samotného ucitela a uroven jeho vedomosti o tvorivej cinnosti,
Vonkajsie Cinitele (vedenie Skoly):
- osvojenie si tvorivého Stylu riadenia 70 strany riadiacich pracovnikov,
- byt si vedomy faktu, Ze tvorivost sa nemoze rozvijat pod natlakom ¢i na prikaz,
- akceptovanie réznosti v myslenti,
- povzbudzovanie k dévere svojmu uisudku,
- tvoriva klima a socialne vztahy vytvarajuce priaznivé prostredie,
- organizacia prdce a vyhovujuce moralno-psychologické podmienky,

- materidlna zdkladna a pristup k informaciam. P!



2.2 Zmena modelu riadenia

% ’
rocn

nrovaiach

Fullanov model zmeny (podla konceptu www.skola21.sk) popisuje existenciu ésmych faktorov,

ktoré tvoria zvIast dolezité klu¢e pre tvorbu efektivnej a trvalej zmeny $kolského (sub)systému. (]

1. AngaZovat’ Pudi mravnymi dovodmi/mravnymi hodnotami
Pochopit’, preCo sa ma zmena uskutocnit’ — t. j. jasne vymedzit’ mravny ucel/hodnotovy ramec,
¢o predstavuje prvy a zdkladny princip. Mravanym tGcelom v suvislosti so zmenou vo vzdelavani

rozumieme zdokonalenie spolo¢nosti prostrednictvom skvalitnenia eduka¢nych systémov.

2. Budovanie kapacit/formovanie potencidlu

Budovanie kapacit znamend aj rozvoj novych poznatkov, zru€nosti a kompetencii; novych
zdrojov (Cas, napady, material); a novej zdiel'anej identity i motivacie spolupracovat’ na Ucinnej
zmene. Pri novych technoldgiach sa pedagdgovia nielenZe musia s nimi naucit’ pracovat’ a rozumiet’

im, ale musia tato technologiu vclenit’ aj do kurikula, metéd vyucby, ucenia sa a hodnotenia Studia.

3. Pochopenie procesu zmeny

Pracovat na zmene si vyZaduje energiu, napady a predstavuje zavdzok i implementaciu
zlepSeni. Zdiel'ana vizia je skor vystupom kvalitného procesu zmeny, neZ jeho predpokladom. Pod
procesom zmeny rozumieme vytvorenie podmienok pre neustdle skvalitiovanie so zamerom

vytrvat’ a prekonat’ mozné prekazky reformy. Ide 0 inovativnost’ ako proces, nielen o0 inovaciu.
p p y y

4. Rozvoj kultury vyucovania a ucenia sa

Rozvoj edukacnej kultary zahtiia skupinu stratégii vytvaranych pre vyucbu navzajom — ucit’ sa
jeden od druhého (dimenzia poznatkov) - arozvijanie kolektivneho zavédzku skvalitnit’ vyucbu
(afektivna dimenzia). Priprocese ziskavania novych poznatkov by sme mali eduka¢ny proces

smerovat’ od formalnych Skoliacich programov (o je ¢asto neefektivne) k realnemu vykonu tlohy.



5. Rozvoj kultury hodnotenia

Kultara hodnotenia sa musi prepojit’ s kultirou vyucovania a uCenia sa, aby sa oddelili s'ubné
napady od tych menej slubnych, ale najmid kvoli prehibeniu zmyslu toho, ¢o sa uéi. Jednou
zZ najproduktivnejsich - nedavno vyvinutych - stratégii pre eduka¢nii zmenu, je hodnotenie pre
ucenie (nielen hodnotenie ucenia). To predstavuje akékol'vek vyuzitie hodnotenia primarne
zamerané na zlepsSenie-zlepSovanie sa skor nez meranie ucenia sa. Hodnotenie pre ucenie zahfna:

* pristup/zhromazdovanie dat o studiu Studentov,

* Clenenie dat pre detailnejsie porozumenie,

* vypracovanie akénych planov zaloZenych na prvych dvoch bodoch za vicelom zlepSovania sa Studentov,

* schopnost jasne formulovat a prediskutovat vykon s rodicmi a externymi skupinami.

6. Zameranie sa na zmenu v spésobe vedenia
Collins (2001) zistil, ze lidri takzvanych ,,silnych organizacii“ boli charakteristicki ,,priliSnou
skromnostou* a ,,intenzivnou profesiondlnou volou“. Collins uprednostituje dolezitost’ riadenia,

ktoré ,.buduje trvali velkost™ v organizacii pred zameranim sa na kratkodobé vysledky. Hlavnou

Crtou manazérov Skoly, s vvnimocnymi vysledkami, na konci ich funkéného obdobia nie je ani

tak individudlny dopad na vykony Studentov, ale skor to, kolko lidrov vychovali, ktori moZu zdjst’

este_d’alej. 12 Henry Mintzberg (2004) poukazuje na to isté: ,Uspe$né_manafovanie nie_je

0 tspechu jednotlivca, ale o podpore uispechu u ostatnych. [°!

Riaditelia musia rozhodovat, ale omnoho doélezitejSie je to, ¢o urobia pre zdokonalenie

rozhodovacich schopnosti svojich podriadenych.

7. Podporovanie integrity

Tvorba integrity musi prebiehat’ neustale, krok po kroku k jasnej predstave o celkovom
vysledku. Novy $tyl riadenia utvarajici vlastna integritu Si vyzaduje predovsetkym investiciu do
formovania kapacit, kultary vyucby a hodnotenia. Dosahovanie novych vzorov integrity nasledne

spitne umoziuje hlbsie sa zamerat’ na vyuZzivanie roznorodych stratégii efektivnejSieho ucenia.

8. Kultivacia rozvoja na troch urovniach
Nejde len 0 zmenu jednotlivcov, ale aj 0 zmenu systémov — 0 tzv. trojaroviiovy model rozvoja.
,» Lrojurovitovy model* skvalitiiovania edukacie predstavuje odpovede na nasledovné otazky:
« Co sa ma udiat’ na urovni $koly a komunity?

* Co sa ma udiat’ na urovni obvodu, regiénu?

* Co sa ma udiat’ na Grovni $tatu?



Je potrebné zmenit’ jednotlivcov, ale aj kontexty. Zaroven sa musime pokusit’” zmenit’ systém.
Zmena jednotlivcov a zaroven i systémov nutne vyzaduje viac ,,uenia v kontexte* - ¢o znamena
vyucbu v konkrétnych situaciach. Je potrebné rozvijat’ jednotlivcov, ale popri tom aj organizacie a
systémy. Toto sa l'ahSie hovori ako robi a vyzaduje si to ,,myslitePov systému v akcii®
(Fullan, 2005). ® K rozvoju azmene systtmov by na trovni Skoly umeleckého priemyslu
v Preove mala dopoméct’ nasa celoitatna sitaz Usvit — cena za $tudentsky dizajn a Ob&ianske

zdruZenie ,,SUP na novinky*, ktoré budem opisovat’ v d’al$ich kapitolach.

Inovaciami potrebujeme dosiahnut’ stav ,,byt’ efektivni®, co je zdakladnym kamernom ekonomiky

I3

vzdelania. Je to vztah vynalozZeného usilia k dosiahnutym vysledkom. Pod ,,usilim* sa skryva

vilastny cas, energia, materialne zabezpecenie, financie a dalsie aspekty viastnej individuality.

Zakladnym principom systémového pristupu v riadeni zmeny v kontexte rozvijania inovdcii pre
efektivne ucenie je participativne vedenie procesu zmeny. Nutnym je zdiel’anie predstdiv
0 potrebnom, realistickom  a realizovatel’nom v procese zmeny a0 moZnych motivujiicich
cinitel’och pri smerovani $koly. Na dosiahnutie ciela musime formovat lidrov, Samostatne
konajucich a zavadzajucich svoje predstavy do procesu edukdcie. Riadenii zmenu moze takto

napliiat tim_pre rogvoj Skoly, ktory by vyuzil moznost byt samostatny, zodpovedny za proces

riadenia zmeny, vautornii a vonkajsiu reflexiu, zdielanie vystupov s ostatnymi a povzbudzovanie
ostatnych k sebarozvoju. Ide o timovii spoluprdcu, nastartovanie vnutornej motivdcie vdacsiny
ucitelov pre nastavené ciele skoly, prebudenie tuzby ziskavat' dalsie zdroje pre inovativny efektivny
pristup kuceniu Ziakov, vytvdaranie komplexného, bezpecného, podporujiceho, reflexivneho a

uciaceho sa prostredia. Jednoducho 0 zavedenie metakognitivnych stratégii v uceni.

Zacat’ by bolo treba nasledovnym ---)



2.2.1 Umelecka rada ako tim pre rozvoj skoly

Umelecka rada Skoly umeleckého priemyslu, o ktorej pojedniva safasna interna
smernica $koly ¢.40 (ktorej ¢lenmi si vedici komisii jednotlivych odborov) ako poradny organ
riaditel'a Skoly, musi mat’ jasne definované oblasti pravomoci. Predsedovi musi byt umoznené
uCinit’ arealizovat’ navrhy c¢lenov umeleckej rady aucinit zmeny najmé V oblasti inovacii,

propagacie Skoly a podpory ziackych aktivit. Umeleckd rada sa musi stat’ timom pre rozvoj Skoly

S realnou rozhodovacou pravomocou. Hlas tohto poradného organu, by mal mat’ u riaditela Skoly

adekvatnu vahu, aby nedochadzalo k demotivacii zamestnancov a ich vyhoreniu.
V suvislosti s vysSie spomenutym navrhujem nasledovné. Predsedom umeleckej rady bude
uréeny pedagdg, ktory nezastava funkciu zastupcov riaditel’a skoly.

Tento pedagogicky zamestnanec sa stane odbornym _lidrom pre inovdcie a_Marketingovym

koordinatorom Skoly.

Predseda umeleckej radv zabezpedi:

a) navrhy na zlepSovanie a inovacie prerokované na urovni umeleckej rady
- podavanie navrhov na vylepsenie procesu edukacie, vybavenia §koly, tvorbu a nakup
inovativnych u¢ebnych pomoécok, na realizaciu oprav a zmien v budove $koly,
b) propagaciu $§koly vo vzt’ahu s verejnost’ou — v st¢innosti s ¢lenmi UR,
C) podiel’anie sa na tvorbe a rozvoji odbornej koncepcie $koly - navrhy ¢lenov UR,
d) realizovanie umeleckych aktivit $koly - mimo pody $koly
(zabezpeduje vystavy, zastreSuje ¢ast’ na stt’aziach)
- dohodnutie priestorov na vystavy $koly (2 vystavy roéne — USVIT a maturitné prace),
- prisun informacii o vyhlasovani stutazi k pedagogom,
- zasielanie prihlasok a diel na r6zne celostatne stitaze, atd’.
e) umelecké a umelecko-edukacné aktivity na pode Skoly
- ekologické aktivity,
- umelecky karneval v autorskych maskach, a iné.
f) vysielanie pravidelného rozhlasového okienka spolu s ¢lenmi Ziackej $kolskej rady
- sprostredkovanie informacii ziakom o konani aktualnych celostatnych sut'azi, projektov a iné.,
- informacie 0 vysledkoch sut’azi, ¢i individualnych uspechoch ziakov,
g) organiza&nu zastitu, spolu s RS, nad naSou celo$tatnou siut’azou USVIT — cena za
Studentsky dizajn v sucinnosti S ¢lenmi umeleckej rady a v ich priamom riadeni,
h) plnenie uloh, ktorymi ho poveri riaditel’ $koly,




Postup pri obsadzovani funkcie predsedu umeleckej rady, dizku jeho funkéného obdobia, druh
prace a obsahovu naplit jeho cinnosti, by bolo nevyhnutné redefinovat a urcit’ vnitornym
predpisom $koly, organizaénym poriadkom... 'l Osobitnym predpisom pre ustanovenie takéhoto
zastupcu mozno rozumiet’ aj § 9 Zakonnika prace, podla ktorého si mozu riaditelia $kol urc€it’ aj
d’alSich veducich zamestnancov. Podmienky vykonu funkcie musia byt dohodnuté pisomne

Vv povereni, pracovnej zmluve alebo dodatku k pracovnej zmluve. ©!

Takyto pedagog by vsak mal byt za vedenie umeleckej rady a jeho odbornu cinnost” adekvdtne
financne ohodnoteny, aby sme eliminovali mieru jeho demotivacie ,, vykonavat prdacu naviac “.

(*koordindtor procesov ,,pre* Skolu).

Vdaka reforme Skolstva bol pri umeleckych odboroch skupin ,,82 a 86 prehodnoteny
a zvy$eny normativ na Ziaka. Skola umeleckého priemyslu disponuje navyse vzostupnym poétom
ziakov, ¢o so sebou prindSa aj vzrastajuce financné prostriedky. Prave teraz je vhodny c¢as na
zamyslanie sa aj nad adekvatnym finan¢nym ohodnotenim predsedu umeleckej rady, ktory (uz

dnes) vykonava naro¢nt pracu vyzadujicu si mnoho Specifickych priprav a v§eobecného prehl'adu.

V gkole, akou je Skola umeleckého priemyslu v Presove
(s triedami zlozenymi z r6znych $tudijnych odborov) navrhujem
DVA USEKY RIADENE PROSTREDNICTVOM ZASTUPCOV RIADITELA, a to tseky:
1. Zastupcu riaditela Skoly pre vSeobecné vzdelavanie,

(*riadiaceho procesy ,,chodu* skoly)

2. Zastupcu riaditela Skoly pre umelecké vzdelavanie

(*riadiaceho odborné procesy ,,v* skole).



2.2.2 Koncepcia prace s mimoriadne nadanymi Ziakmi

na zaklade experimentalneho overovania podl’a § 14 ods. 1, pism. e) zakona ¢. 245/2008

Z. 7. 0 vychove a vzdelavani (Skolsky zakon) a 0 zmene a doplneni niektorych zakonov

Kazdy ziak ma pravo na individualny pristup reSpektujici jeho nadanie v rozsahu
ustanovenom zakonom - § 144 ods. 1, pism. e) zdkona ¢. 245/2008 Z. z. o vychove a vzdelavani
(Skolsky zakon)a 0 zmene a doplneni niektorych zakonov. Na ceste k naplneniu validity tejto vety,
je nutné zamysliet' sa nad vytvorenim takych metdéd a organizacnych foriem vo vzdeldvacich
programoch, ktoré to umoznia. (1%

Z § 103 ods. 1-11, zakona ¢. 245/2008 Z. z. o vychove a vzdelavani (skolsky zakon) a 0 zmene
a doplneni niektorych zakonov vyplyva, ze pre rozvoj umeleckého nadania mézu skoly vytvorit
ziakom individudlne podmienky. Tieto podmienky moéze stredna Skola zaistit' tym, Ze rozsiri
vyucovanie predmetov, v ktorych prejavuju takito Ziaci svoje nadanie. Rovnaky paragraf
v 0ds. 9, pism. j) otvara moznost’ vzdelavat’ sa v strednej §kole podPla individualneho u¢ebného
planu. V tom istom ods. 9, pism. k) sa umoznuje diferencované vzdelavanie skupiny Ziakov
s nadanim v triede alebo mimo triedy, pricom podmienky pre tento rozvoj zakon umoziuje

vytvorit’ aj v §kolach pre Ziakov s nadanim. (§ 103 ods. 10, zdkona ¢. 245/2008). 1%

V zmysle § 104 ods. 1-6, zdkona 245/2008 Z. z. o vychove a vzdelavani (Skolsky zdkon)
a 0 zmene a doplneni niektorych zikonov, by sme mohli povedat’, Ze Skola umeleckého priemyslu
je strednou Skolou, ktora zabezpeCuje vzdelavanie ziakov s nadanim vo vSetkych triedach
a ro¢nikoch. Rovnako podl'a tohto paragrafu ma takato Skola povinnost’ vytvarat’® primerané
podmienky pre rozvoj nadania Ziaka uplatiiovanim Specifickych vychovnych a vzdelavacich
metod a organizaénych foriem vyucovania s rozSirenym vyucovanim predmetov pre oblast’

umeleckého nadania Ziakov. [19

Podla § 106 ods. 1, zakona 245/2008 Z. z. o vychove a vzdelavani (Skolsky zakon) a 0 zmene
a doplneni niektorych zdkonov je zrejmé, Ze riaditel modze upravit v Skolskom vzdeldvacom
programe organizaciu vychovy a vzdelavania tak, aby zohladnovala poziadavky a Specifikd

vychovy a vzdelavania ziakov podl'a druhu ich nadania. (2%

Pedagégom, Ktori poslednych 15 rokov pésobili, ¢i pésobia na Skole umeleckého priemysiu
V Presove je zrejmé, zZe v prostredi tejto Skoly a v duchu nastavenia mantinelov jej edukacného
procesu je individudlny pristup ku Ziakovi prakticky nemozny. Tymto su nuteni produkovat,

z kazdého Ziaka totoznu kopiu, bez ohladu na Ziakove individualne nadanie.



Predmetom tohoto experimentu, by bolo povolit mimoriadne nadanym Zziakom kratkodoby

individudlny S$tudijny pldn — variabilitu organizaénych foriem vyulovania s roz$irenym

individudlnym vyucéovanim predmetov pre oblast’ ich umeleckého nadania. Takto, by sme vytvorili

mimoriadne nadanyvm ziakom ¢asovy priestor pre pracu na roznych vyzvach, projektoch, ¢i sutaziach

pod vedenim a odbornou zastitou pedagdgov. Ucitel'om, ktori ich vedi, by sme dali moznost’ venovat’

sa ziakovi individualne. Vystup ziakov z takejto Upravy organizacie vyucovacich hodin podporujucej
ich mimoriadne nadanie, by bol o niekolko kategorii vys$§i. Samozrejme mam premyslent aj formu

odmefiovania pedagégov za ich mimoriadny vklad (viac v casti 2.4 Obcianske zdruzenie - ,,SUP

na novinky ““ na strane ¢.20-26)

Vyhlagka ¢.65 MSVVaS SR o strednych $kolach v §7 ods.2 neumozituje SUP externa formu $tadia

pricom individualne metody a obsahy pre mimoriadne nadanych Ziakov nijako neobmedzuje. [

Ako pedagdgovi na SOS podnikania v PreSove mi bolo umoznené individudlne pristupovat k
mimoriadne talentovanym ziakom a uplatiiovat’ medziodborovu spolupracu. Vysledkom nasej vzajomnej
kooperacie je viac ako 20 oceneni v celostdtnych siutaziach z oblasti dizajnu uznanych MSVVaS SR
arovnako aj v medzindrodnych siutaziach. Castokrdt sme sa umiestnili na prvych 3 miestach v
konkurencii cez 500 sutaznych prdac v prislusnej kategorii (3.miesto, Stredoskolska odbornd cinnost),
kategoria 16, Zilina, $k. rok 2017/2018), alebo sme prekvapili nasimi medziodborovymi konceptami

(2 x 1.miesto a 2. miesto v sutazi Vitajte v nasom regione, Bratislava, Sk.rok 2019/2020), atd.

Len ,,moji Ziaci * vitazstvami v sutaziach ziskali pre SOS podnikania v Presove od MSVVaS SR

niekolko tisic eur za 4 roky, ktorymi boli financované dalsie Ziacke aktivity (viac na str. 50).

Tvorili sme divadla, vytvarali sme kulisy, odevy, ¢i dizajnové objekty. Z radov Ziakov sme vyberali
modelky, hercov, moderdtorov, organizdtorov, marketingovych zdstupcov projektov Skoly. Bol to systém,
v ktorom si kazdy usilovny Ziak nasiel svoje miesto a mohol objavovat hibku svojho skrytého potencidlu

v §irsom kontexte, nez je stopercentné ,zvlddnutie kazdej vytvarnej techniky, akii definuje SkVP *

Sme umelcami.
Vzdelavame umelcov.

Jeden z otcov moderného umenia P. Picasso svojho ¢asu povedal:
Umelec, by nebol umelcom, keby vedel ¢o chce vytvorit.
Umenie nie je diktat.

Umenie je sloboda, ¢as hl'adat’, tvorit’ a nachadzat’.

Umenie je myslienka, ktora vSak neprichadza na povel.



2.3 Nové odbory

Skola umeleckého priemyslu v Presove, podla mdjho nazoru, pontka, pokial’ beriem do uvahy
aj $tudijny odbor ,,odevny dizajn“, zaradeny do siete SUP Presov od $k. roka 2021/2022, Siroku
Skalu umeleckych odborov reflektujucich na sucasné potreby trhu prace. Samozrejme, vzdy je kam
sa posuvat. Dieru na ,trhu“ v ponuke odborov vnimam, z vlastnej skiisenosti, v nasledovnych

napadoch na odbory vhodné pre experimentalne overovanie:

2.3.1 Nastenna mal’ba v architektire
Odbor, ktorému sa v rdznych ,,odtiefioch® venuju skoly v Ceskej republike a Nemecku.
Bol by zamerany na rozvoj individudlnej umeleckej osobnosti, vytvarnych predispozicii
a manualnych zrucnosti Ziaka. Staval by na manualnej schopnosti pracovat’ s obrazom
a aplikovat ho na velké plochy stien interiéru a exteriéru. Ziaka by pripravil pre prax,
v ktorej bude vediet' tvorivo rieSit Ulohy spojené s vizudlnou strankou 2D priestoru
interiérov a budov ako manualne, tak aj digitilne. Ziak by dokazal spracovavat’ svoje
navrhy manudlne, ale aj v digitdlnom prostredi grafickych software (PHOTOSHOP,
INDESIGN, COREL DRAW). Nasledne by vedel aplikovat’ rd6zne formy 2D vizualneho a
grafického digitalneho spracovania v 3D prostredi prostrednictvom software SKETCH-UP.

Dokézal by vytvarat’ jednoduché 3D zobrazenia prostredia pre aplikaciu jeho 2D vystupov.

Priklad z praxe:

Néstennd mal'ba Phillipsburg a patentovany orientany systém

ANRV7ATA
A\
A\

L

Obr. 1 _UkdZka vystupu mojej spoluprdce s firmou Logikum Nemecko, pocas Erasmus praxe 2009 (Plocicova, 2009)




Nastenna mal'ba v exteriéri je v prostredi ,,zdpadnych krajin“ vel'mi vyhladavanym
prostriedkom, ktorym mozno pozdvihnit nudnii stenu svojho domu na umenie
a podciarknut’ jeho ,,GENIUS LOCI“. Mesta ako Phillipsburg sa podporou tejto formy
umenia rozhodli zvysit' atraktivitu svojho mesta pre navstevnikov. Podpora umenia bola
hlavnym zdmerom starostu, ktory ho ciastocne financoval z miestneho rozpoctu. Ako
praktikantka vo firme Logikum som participovala na patentovanej forme orientacnych
systémov, ktorymi sme vytvarali rozne umelecké okruhy a trasy cez mesto. Navstevnika sme
oboznamovali s historiou miest, na ktorych sa prave nachadzal. Robili sme to
prostrednictvom nastennej malby, ale aj cez nerezové orientaéné systémy, ktoré
navstevnikovi ponukali popis historie miesta, ako aj nahl'ad do jeho dobovej vizualnej
stranky.

Star$i navStevnik mohol pouzit' 3-4 stenné objekty a mladSiemu sa historia poodkryla
pouzitim QR-kodu umiesteného v grafike objektu. Mesto Phillipsburg sa tak stalo

vyhl'adavanou turistickou atrakciou, ¢o nepochybne prinieslo zisk do obecnej kasy.

Obr. 2 Patentovany orientaény systém Logikum, Phillipsburg (Plo¢icova, 2009)

Co iné ako schopnost ,,vaizit si a ctit* svoju minulost a minulost svojich predkov je svetlom
do budovania pevnych zakladov nasej buducnosti. Buducnosti hrdej, vyrovnanej

a konkurencieschopnej spolocnosti.



2.3.2 Remeselny dizajn a dekorativna tvorba

Studijny odbor rozvijajiici dve roviny zruénosti Ziakov. Ruéné spracovanie materialov
a digitalne kompetencie. Obsahovo by Studijny odbor staval na tvorbe tradi¢nych 'udovych
remesiel, umeleckej l'udovej tvorbe, ako su osvojovanie si spracovania keramiky a dreva do
Sperku a drobnych predmetov, spracovanie priadzi a textilii do dekorativnych predmetov,
dekorativna mal'ba na rézne druhy materidlov, tvorba vitraZe... TaZiskovou 3$tudijnou
orientaciou by bolo tradi¢né ru¢né spracovanie dekoru ako aj 3D navrhovanie dekéru
textilnej potlace, priemyselnych vysiviek, ¢i dekorativnych areklamnych motivov pre
potreby CNC strojov (vystup vo formate DXS) v nadvédznosti na r6zne hospodarske oblasti
(dekor pre priemyselné frézovanie do kovov, dreva, skla,...). Absolvent by bol schopny
spracovavat’ motivy (ru¢né tradi¢né l'udové, ...) a digitalne ich navrhovat pre priemyselny
produktovy vystup. Osvojenim si navrhovania a digitalnej tvorby v prostredi software
COREL DRAW aSKETCH-UP, by absolvent dokazal prepojit zaujem trhu o l'udové

motivy s priemyselnym avSak stale aj umeleckym produktom 3.tisicroc¢ia.

Priklad z praxe:

Obr. 3 Digitdlna grafika, CNC vystupy (Plo¢icova, 2020)

Kde je hranica medzi ru¢nym umenim a umenim strojov?
Ostava umenie umenim aj ked’ ho vytvara CNC masina?

.. urcite ano, pretoze suradnice pre smer ¢innosti stroja ,,nadizajnoval “ clovek...



2.4 VysSie odborné vzdelavanie

Zzmysle § 16 ods. 5, pism. ¢) zdikona ¢. 245/2008 Z. z. o vychove a vzdelavani (Skolsky
zakon) a0 zmene adoplneni nicktorych zakonov méze Skola umeleckého priemyslu Vv Presove
ponukat aj vyssie odborné vzdelavanie (postsekundarne). Toto vzdelavanie sa ukoncuje
absolventskou skuSkou; dokladom o ziskanom stupni vzdelania je vysvedcenie o absolventskej

skuske a dokladom o ziskanej kvalifikacii je absolventsky diplom s pravom pouzivat’, ak ide o

1. dvojro¢ny vzdelavaci program, titul ,,diplomovany Specialista umenia“ so skratkou

»DiS.art*; titul sa uvadza za priezviskom, alebo

2. trojro¢ny vzdeldvaci program, titul ,,diplomovany Specialista® so skratkou ,,DiS.*;

titul sa uvadza za priezviskom. [

Jedna z mojich sndh o rozvoj potencidlu Skoly umeleckého priemyslu v Presove by zahrriala rozsirenie
ponuky Studijnych odborov (zaradit do siete SUP) aj 0 odbory vyssieho odborného vzdeldvania,

urcené pre Studentov s ukoncenym stredoskolskym vzdelanim.

Podla mojho nazoru, vzhladom na rychlo sa meniaci trh prdace, by potencidlnych zaujemcov

hladajucich moznosti svojho dalsieho rozvoja mohla zaujat’ najmd nasledovnd ponuka odborov:

8610 Q odevny dizajn,
8621 Q interiérovy dizajn,
8625 Q fotografia,

8636 Q filmova a medialna tvorba,

8639 Q grafika vizudlnych komunikacii.

Skola umeleckého priemyslu méa personalne a materidlne kapacity na to, aby sme mohli
reflektovat’ na skutoCnost, Ze mnoho mladych l'udi sa venuje umeleckym c¢innostiam, napr.
fotografii, tvorbe grafiky ako hobby. Profesiondlne vzdelavanie v oblasti umenia po skonceni

strednej $koly je moZnostou ako tieto zru¢nosti vycibrit’, prehibit’ a rozsirit’.



2.5 Ob¢ianske zdruZenie -,,SUP na novinky*

Podpore ziackych aktivit sa v zdpadnych demokraciach venuji mnohé neziskové organizacie
(OZ). V tejto Casti planu rozvoja priblizim len niektoré z aktivit, ktorymi sa moze pysit’ ,,zapadna

edukacia® a ktoré su Castokrat zastreSované prave obc¢ianskymi zdruzeniami na cele s pedagdgmi.

Vo Svajéiarsku je pedagogmi v ramci snahy o riadeny rozvoj tvorivosti ako najvysiej
kognitivnej funkcie Vydévany éasopis »WERKSPUREN* (Stopy diela). Casopis sa Venuje, okrem
projekty, ¢i sutaze. Castokrat si ziacke diela finanéne podporované lokalnym podnikatel’sk)'Im
prostredim, ¢im vytvdraji symbidozu umenia, edukdcie atvorbu vystupov pre redlne vyuzite.
Casopis pomaha vytvarat asimilaciu Cinnosti pre realne uplatnitelny vystup s klasickym
vyucovacim prostredim za ucelom rozvoja Kreativity a manualnych zrucnosti ziakov. V snahe
rozvijat’ zZiaka na vSetkych rovniach sa orientuje Svaj¢iarska edukacia, od prelomu tisicroci, najma
na rozvoj ziakovej individuality a to cez rieSenie ,,problémovych situacii“. Povazujem za vhodné
spomenut’ maturitny projekt ziacky Lindy Hutter Schnittpunkte s témou ,,0zvlastnenie bezného
diia“. Ziacka sa zamerala na tvorbu redlnych WC s jej autorskym dekorom. Pri dekorovani tychto

toaliet vyuzivala rozne motivy. Jej vystup dnes zdobi priestory hlavnej posty v St. Gallen. [*?]

DIDAKTIK 3§ WERKSPUREN 312019

Obr.4 Maturitny projekt ,, Ozvldstnenie beiného diia“ (Schnittpunkte, 2019)

V Rakisku existuje mnoho zaujimavych edukativnych projektov. Mna najviac oslovuje
iniciativa s nazvom ,,Werkraumschule* (Dielo-priestor-skola). Tieto aktivity podporila siet
zakladnych $kol v Bregenzerwilder Gi¢astou v experimentalnom projekte ,,Would2050“. Ziaci st
edukovani celé dopoludnia (pocas niekol’kych tyzdnov) ,,inou formou vyucovania“ a to remeselno-
umeleckymi c¢innostami podla ich vyberu Vv Specializovanych dieliach. V ramci edukacie ide

0 snahu prepojit’ zamestnavatel'ov, ucitelov, ziakov, a vychovno-vzdelavacie prostredie. Rakiskemu



eduka¢nému systému sa takto podarilo uspesne aplikovat’ inova¢ny ramec do samotnej edukacie.
Dokazali vytvorit' predpoklady pre vzostup celého ich odborno-umeleckého $kolského systému
tym, Ze V¢lenuju ziakov zakladného stupia vzdelavania do stredoSkolského prostredia (aktivitami
v odbornych dieliach). Co mézZe posilitovat’ zvnutornenie ,,motivaéného systému* Ziaka viac, nez
podpora jeho danosti od utleho veku formou réznorodych, hoci ,kratkodobych® projektov? Ti
najvacsi ,,tvorcovia a vizionari“ v dejinach boli umenim ,,0sloveni“ vo veku zZiakov zakladnej Skoly.
Stali sa tak vysoko motivovani, déverujuci si, odhodlani a nezastavitelni v snahe prejavovat

a vyjadrovat’ svoj talent v naslednom $tadiu (Vo vysnivanej strednej $kole).

Obr.5 Werkraumschule im Bregenzerwald (Schneider, 2020)

Nemecki ziaci si mozu volit’ vzdelavanie v oblasti umenia a remesiel (s miernymi odlisnostami
pre rdzne spolkové republiky). Tieto su propagované agitacnou reklamou zo strany
Handwerkskammer (Remeselnickej komory). V spolkovej republike Baden-Wiirttemberg je to
krédo: ,, Baden-Wiirttemberg ist nicht perfekt. Zeit, dass Du das dnderst* (Baden-Wiirttemberg nie
je perfektny. Je cas, aby si to Ty zmenil). Na stranke nemeckého Skolského portalu publikovala
24. aprila 2018 pani Regina Kohler (drzitel’ka Theodor-Wolff-Preis za svoju publika¢nu ¢innost’ v
oblasti ,,vzdelavania a §k61*) ¢lanok pojednavajici o umeni a remeslach v $kolach. Opisuje v iom
inovativny pristup k vzdelavaniu v oblasti umenia a remesiel na zaklade odborného konceptu Luise
Libke, ktorej eduka¢ny model ,,.Lernwerkstatt Bau-Hand-Werk* (Dielna vyuky Stavba-ruka-dielo)
bol realizovany uz v mnohych nemeckych Skolach. lde o projekt financne podporovany
zo strany Handwerkskammer (Remeselnickej komory). Ulohou Ziakov je navrhniit’ taky umelecko-
remeselny koncept, ktory by dokazal kvalitativne povysit’ ich ucebné prostredie (od navrhu nabytku,

zahrady aZ po aktikol'vek inovaciu priestorov 8koly). Ziaci musia pri tvorbe svojich projektov



odborne konzultovat’ svoje napady, kooperovat’ navzajom a sami selektovat’ prinosné idey od tych
menej prinosnych. Ziacka rada napokon voli vitazny projekt, ktory je v partnerskej $kole

sponzorsky realizovany Handwerkskammer (Remeselnickou komorou) a predkladajucimi Ziakmi. [*3

Prostrednictvom takejto metddy sa rozvija inovativnost’ ako neustale prebiehajtci proces na pode
$kol, pretoze kazdy rok dokaze $kola inovovat’ a modernizovat svoje prostredie. Ziaci cez hl'adanie
vychodisk pre svoje projekty participuji, dokazu premyslat’ v rovindch ,,prinosov pre spolo¢ntl vec,

Skolské spoloCenstvo a napokon i spolocnost™.

Obr.6 Prezentdcia |_ernwerkstatt, veduci dielne Stefan Goldschmitt,

prezident Zivnostenskej komory Ulrich Bopp, starosta \Wertheim - Wolfgang Stein,
odborny uéitel’ Heiko Reinhart, Luise Liibke a fiaci (Thies, 2017)

Urcita, aj ked’ menej vyraznu, obdobu tychto konceptov si viem predstavit’

I v naSich spolo¢ensko-ekonomickych podmienkach.

Samotné ciele naSho obcianskeho zdruzenia by sme detailne definovali v jeho stanovach.

Uvediem len niektoré z nich:

a) obcianskym zdruzenim by sme dokazali podporovat’ ochranu kultury, rozvoj umenia

a kultary ako tvorivého potencialu v nasich mladych tvorcoch,

b) orientovali by sme sa i na samotné vzdelavanie obfanov v urCitej umeleckej oblasti,
zabezpecenie koordinacie niektorych spolocnych ¢innosti, odbornych sluzieb, humanitnych

ciel'ov, rozvojovych programov.



2.5.1 Skuto¢né prepojenie eduka¢ného procesu s praxou

Priamy vztah medzi mladym tvorcom aredlnym pracovnym trhom je neocenitelnou
sktisenost’ou v procese edukacie. Do istej miery ziakovi tuto skusenost’ pontkaju povinné praxe,
aviak nikdy nebudu v rozsahu 1-2 tyZdne v priebehu $kolského roka stadit. Ziak moze
priebezne pracovat’ na mnozstve realnych vyziev, ktoré pod kvalitnym odbornym vedenim
dokaze zvladnut’. Na§ ziak, Marek Sin, v $k. roku 2019/2020 vytvoril logo pre Krajska kniZnicu
POH v Presove, na ktorého tvorbe sa konzulta¢ne podielali dvaja pedagogovia (som hrda na to, Ze
som K tejto sudinnosti ako zastupkyma prispela). [ Tento Ziak dokazal svojimi fotografiami akcie
,Presov Cita rad“ oslovit' redaktora dennika Korzar natol’ko, ze jeho fotografie boli v denniku
Korzar zverejnené, ato aj na titulnej strane. [*° Tento Ziak vytvoril etikety pre kupelové soli
a bylinné produkty EZO. Odmenou mu bolo len podakovanie a balik nizkonakladovych vecnych

daréekov, pretoze nebolo mozné v prostredi rozpoc¢tovej organizacie ocenit” ho inak.
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Obr.7 Logo KRAJSKA KNIZNICA P. O. HVIEZDOSLAVA v Presove (Sin, 2020)

» 1T s moZnostami naberania praxe a skusenosti je prakticky neobmedzeny. Na$i ziaci
disponuju nekoneénym tvorivym potencidlom, nevSednym pristupom k problémom a vyzvam,
mladickou chutou ukézat, ¢o v nich je. Co viac posilituje odhodlanie uspiet’, nez vedomie, Ze tvoria
realny vystup pre realny ucel? Vedomie, Ze ¢innost’ na praxi nie je ,len preto, aby bolo ¢o obhajovat’
na komisionalnej skuske.“ Ked” potom dielko zapadne prachom v sklade $koly. Edukdcia Ziakov SUP

by mohla ziskat redlny kontext, redlne kontury naberania nenahraditelnej a zaroven legalnej praxe.



Prispiet’ by k tomu mohlo organizovanie naej celostatnej sutaze ,,USVIT - cena za §tudentsky
dizajn“. Jednotlivé kategorie sutaze USVIT - cena za $tudentsky dizajn by sme dokézali prepojit s
realnym podnikatel'skym prostredim. Mojou ideou sa mi podarilo nadchnit’ manazéra marketingu

a reklamy znacky Dedoles.

Veselé daréeky,
¢o nemaju paru.

Obr.8 Moznd spoluprica USVITu so znackou Dedoles (Dedoles, 2020)

Dedoles (ako spolo¢nost’) by dokazala finan¢ne podporit’ jednu zo sutaznych kategorii nasej
sitaze zameranu na tvorbu dizajnu pre ich ponozky. Mali by svojho ¢lena v hodnotiacej porote
ziackych dizajnov a tri vitazné dizajny by zaradili do vyroby. Prostrednictvom finanénej motivécie,
ktoru nie je mozné ziakom v prostredi rozpoc¢tovej organizacie pontuknut, by sme dokazali podporit’
a posilnit’ determinanty rozvoja ich tvorivosti. Ziaci by boli oceneni synergicky (od pocitu uspechu
po realnu finan¢ni odmenu, ktora takito Ziaci zvyknu vkladat’ do svojho dalSicho rozvoja,
strojového vybavenia...). Dokazali by sme takto ovplyviiovat nielen zaujem o0 §tGdium umenia
a dizajnu (kreativneho a produktivneho odvetvia nasho priemyslu), ale najmi vnatorni motivaciu

ziakov ,,uz ziskanych pre umenie®.

A takychto schodnych prepojeni mi napada mnoho...



2.5.2 Tvorivé dielne pre verejnost’ (aj pre ob¢anov s postihnutim)

Jednym z humanitnych cielov nasho OZ by bolo vzdelavanie
obcanov Vv oblasti umenia a dizajnu bez ohl'adu na ich vek. Formou
zaujmovych blokov by sme takto vedeli verejnosti ponuknut’ odborné

dobrovolné sluzby nasich clenov.

Obr.9 Zdujmové bloky (Plo¢icova, 2020)



2.5.3 Daruj SkrUPinku

Mnohi pedagodgovia strednej skoly boli pocas svojej praxe svedkom tragédii. Nie je ni¢ horsie
ako ked’ si mlady clovek v zufalstve vezme zivot. Bohuzial’ som i ja bola svedkom dvoch takychto

skratovych ¢inov svojich Ziakov, ktoré pramenili zvac¢sa z kritickej finan¢nej situacie v rodine.

Empaticky pedagég si nikdy neprestane vy¢itat, ¢i nemohol tomu zabranit. Ci to nemohol
vidiet', predvidat’ a snazit’ sa tomu predist’ tym, ze ukdze ziakovi ,,Ze tu nie je sam*, ze vzdy je tu

niekto ,,.kto ho vidi a ceni si ho*.

V mnohych z nas je pozorovaci dar, mnohi mame ti moc darovat’ inym nadej. Minuly Skolsky
rok som odpozorovala vazne finanéné problémy dvoch Zia¢ok. Mrzelo ma, ze Skola nepodporuje
humanitni zbierku alebo aktkol'vek inu moznost’, ako takychto ziakov podporit’ aspoit v obdobi
Vianoc, kedy takito ziaci mimoriadne trpia. Hladala som neformélny spdsob, akym by som ich

mohla podporit’ aspon ja ,,ako clovek®, ktory vnima ich a ich zivot ohrozujuce problémy.

. Do Skrupinky od orecha som poskladala bankovku zasadnejsej nomindlnej hodnoty
a prilozila som k tomu motivacny odkaz o tom, Ze vidy je tu niekto, kto ich vnima a vidi. Tuto
Skrupinku som im darovala na Vianoce pred odchodom na prazdniny s tym, zZe netusili, co je vo
vautri a preto ju prijali. Odmenou mi bolo novorocné vyjadrenie jednej zo Ziacok: ,, Ani neviete,

Co to pre mna znamend, ved’ Vy ani neviete, zZe ste mi tym zachranili Zivot...

V ramci ¢innosti naSho obcCianskeho zdruZenia, by som preto navrhovala implementovat do
Skolskej praxe iniciativu sndzvom ,,daruj SkrUPinku“. Sami Ziaci by cez ,schranku
pripomienok® (viac na str. 27) mohli upozoriovat’ vedenie $koly na spoluziakov, ktori sa ocitli

Vv existencnej krize a potrebovali by ,,byt’ videni®, a to minimélne v obdobi Vianoc.

Obr. 10 daruj SkrUPinku (Plogicova, 2020)




2.6 Komunikacia ako zakladny stavebny pilier vzajomného rastu

2.6.1 Schranka pripomienok

Medzil'udskii komunikéciu, zaujem o problémy, ich rieSenie-odstraiiovanie a rdéznorodost
I'udskych nazorov povazujem za zakladny pilier zdravo sa rozvijajicej spolo¢nosti. Jeden mozog
nikdy nepremysli to, ¢o 26 mozgov, ¢ 162 mozgov (3k. rok 2019/2020) nasich Ziakov. Ano, vediici
pracovnik dokdZze a ma nastavit’ zakladné parametre a mantinely, avSak vzdy je kam sa posuvat -

pokial’ pozorne nactiva nazorom a postrehom svojich podriadenych, ¢i svojich ziakov.

,Schranku pripomienok® navrhujem umiestnit' na menej frekventované miesto v budove
Skoly. Bude v sprave ziackej rady, kontrolovana vychovnym poradcom. Takato schranka méze byt
vel'mi ufinnym nastrojom pri zavadzani zmien a kontroly spitnej védzby pri nastavovani
obsahovych zaujmov ziakov, ¢i len akymsi komunikaénym kandlom. Pomenujem jeden ziacky
nazor, ktory ma vel'mi zaujal. Kazdoro¢ne platia rodi¢ia ziakov ZRPS vo vyske 30 eur (budem
pocitat’ 100 ziakov krat 30 eur, pretoze momentéalne nie kazdy rodi¢ prispieva). N4djom za skrinky
Skoly je 6 eur (162 ziakov krat 6 eur je 972 eur ro¢ne). Sucet pomenovanych prispevkov tvori sumu

3 972 eur rocne, ktora, predpokladam, je ucelovo viazand na rozvoj ziaka a pokryvanie jeho potrieb.

Navrhom mojej Ziacky, ktord nevnimala reciprocitu zaplatenej sumy, bolo nakupovat’ material
(vykresy, kartony, baliace papiere a pasky) z petiazi ZRPS. Velkoobchodna cena pri nakupe
materialu na potrebu celej skoly v tak rozsiahlom obrate, by bola zlomkom ceny, aku platia rodicia
naSich ziakov pri maloobchodnej cene. Som presvedcend, ze kazdy rodi¢ by takto rad prispel aj
sumou 40-50 eur, pokial’ by videl navratnost. Napokon v zmysle § /44 ods. 7, pism. a) zdkona ¢.
245/2008 Z. z. o vychove a vzdelavani (skolsky zakon) a 0 zmene a doplneni niektorych zakonov je
zdkonny zastupca Ziaka povinny vytvorit pre Ziaka podmienky na pripravu na vychovu a

vzdelavanie v §kole a na plnenie §kolskych povinnosti. 10

To, ¢o by sme zavedenim spolo¢ného ndkupu ziskali, by bol efektivny edukacny proces
a stopercentna uhrada ZRPS zo strany rodi¢ov. Ziak by si nemusel kazdodenne prenasat’ tazké

a objemné pomdcky v rukdch, a to Castokrat napriec celym centrom mesta PreSov.

Navyse:

...mojou snahou by bolo zacinajucich Ziakov uvitat ,,Startovacim balickom*, ktory by obsahoval

vSetky materialne pomocky, ktoré bude v edukacnom procese prvého rocnika potrebovat.



2.7 Projektova ¢innost’

2.7.1 Medzinarodné vymenné programy

2.7.1.1 Ziaci

Rok straveny v Nemecku na Universitdt der Kiinste Berlin mi ukézal rozdiely vo vedeni
edukacie unds aV zahrani¢i. ,,Edukacia na priatel'skej urovni“ bola pre mpa uchvacujica
a nepoznand. Vyucovanie prebiehalo za okruhlym stolom spolu s pedagégom a pozvanymi hostami

z praxe. Vedomosti sme naberali formou diskusie...

Dnes si uvedomujem aka dolezita je konfrontacia seba, svojich schopnosti a znalosti s inymi
pristupmi, kultirami a prostredim. Pred 11. rokmi sa mi podarilo na celostatnu sutaz ,,Mddna linia
mladych 2009 ,pritiahnut* pedagdégov z Diisseldorfu. Tito nasledne ponukli dvom stredosko-

lackam moznost’ pol roka Studovat’ odevny dizajn v Nemecku a plne hradili ich vydavky s pobytom.

Mnohi nasi Ziaci svojim talentom a Groviiou vystupov prevy$uji standardy ,,vo svete“. Zial,
mnohi to o sebe nevedia, mnohi v seba neveria, ¢i nie je v ich moci presvedcit’ ich okolie, aki st

vynimo¢ni. Mnohych hviezda zhasne skor nez dostala moznost’ Ziarit'.

Mojou snahou by bolo z dlhodobého hladiska vytvorit sistavu partnerskych §kél so SUP Presov.

Cez rozne projekty by som chcela financovat’,, cezhranicnu edukaciu “ nasich Ziakov.

1. MINI ERASMUS
2. TALENTGUIDE - MENTORINGOVY PROGRAM PRE TALENTOVANYCH STREDOSKOLAKOV
3. DANSKO - STIPENDIA PRE ZAUJEMCOV O KURZY NA ELUDOVYCH SKOLACH VYSSIEHO VZDELAVANIA
4. STIPENDIA PRE STUDENTOV STREDNYCH SKOL (2. A 3. ROCNIKA) N NA ZISKANIE MEDZINARODNEHO
BAKALAUREATU NA SKOLY UNITED WORLD COLLEGE
5. USA - STIPENDIJNY PROGRAM FLEX NA ROCNY POBYT PRE STREDOSKOLAKOV
6. VELCKA BRITANIA , USA - STREDOSKOLSKE STUDIJNE POBYTY - SECONDARY SCHOOL SCHOLARSHIP PROGRAM
7. NEMECKO - DAAD PROGRAM VYMENY OSOB PRACUJUCICH NA SPOLOCNYCH PROJEKTOCH
8. RAKUSKO - AKCIA RAKUSKO - SLOVENSKO: CIELENA PROJEKTOVA PODPORA AKCIE

9. NEMECKO - STIPENDIUM DAAD NA ODBORNE EXKURZIE A STUDENTSKE PRAXE [1€]

2.7.1.2 Ucitelia

Mojou snahou by rovnako bolo aj podporovat’ dalsie vzdelavanie a rozvoj pedagégov, okrem
iného, aj rozne kratkodobé projekty cezhranicnej spoluprdce, pretoze novu, tvorivu inspirativau

silu a ziskané vedomosti budu moct’ pedagogovia posuvat svojim/nasim Ziakom.

1. FRANCUZSKO - ODBORNE STAZE A KULTURNE POBYTY PRE PRACOVNIKOV V OBLASTI KULTURY A UMENIA
2. MEDZINARODNY VYSEHRADSKY FOND - VARP STIPENDIJNY POBYT-UMELCOV VIZUALNEHO UMENIA DO NEW YORKU
3. MEDZINARODNY VYSEHRADSKY FOND - REZIDENCNY PROGRAM PRE UMELCOV
4. TALIANSKO - STIPENDIUM V OBLASTI HUMANITNYCH VIED, ARCHITEKTURY A UMENIA NADACIE BOGLIASCO

5. NEMECKO - BERLINSKY PROGRAM DAAD PRE UMELCOV [16]



2.7.2 Participovanie SUP PreSov na iniciative ,,Plato*

Projekt Platd je ststavou podujati medzinarodne uznavanej kuratorky Mgr. art Miroslavy
Hriadel'ovej. Zameriava sa v nich na Givahy o buducnosti dizajnu a moédy, na nutnost’ prehodnotenia

ich vyvoja v ramci vyrobnych procesov, komunikacie, dopadu na zivotné prostredie a zivot ¢loveka.

Ako pedagdg som bola oslovena pani Mgr. art Hriadel'ovou s moznost'ou dlhodobej spoluprace
vo forme participacie naSich mimoriadne nadanych ziakov na jej projektoch. Ide o ststavu
seminarov a workshopov, na ktorych pod vedenim kvalifikovanych zahrani¢nych a domacich
odbornikov z praxe, m6zu nasi ziaci diskutovat’ o svojej tvorbe, inven¢ne pracovat’ a svoje napady

realizovat’.

Pani Mgr. art Hriadel'ovej sa takto podarilo rozvinut’ vytvarny prejav a odborné kompetencie

,Jej* Ziakov natol’ko, ze dnes Studuju modu, ¢i dizajn na najprestiznej$ich svetovych univerzitach.
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Obr. 11_Platé (Hriadel'ova, 2020)

Do aktudalneho podujatia ,,matériO Prague*, by organizatorka chcela zapojit i nasich Ziakov.

Projekt bude v Presove odstartovany vernisdzou 3. jina v Sarisskej galérii a jeho vyvrcholenim

bude online odborny semindr a workshop v mesiaci september 2021 ato pre nasich Ziakov
ZADARMO.



2.7.3 Vydavanie metodickych pomocok

Na zéklade § 3 ods. 2, pism. b), zakona 245/2008 Z. z. o vychove a vzdelavani (Skolsky zakon)
a 0zmene a doplneni niektorych zdkonov, je mozné poziadat' o prispevok na tvorbu a vydavanie
metodickych pomédcok vo vzdelavani, ktoré je sustavnou pripravou na povolanie. % Skola sa viak

moze uchadzat’ aj o financovanie svojich inovativnych ¢innosti cez rozne granty.

Po¢as mdjho posobenia na SUP ma najmi mladsi ¢lenovia nasho pedagogického kolektivu
oboznamili s myslienkou, ze by radi pracovali na akychsi interaktivnych metodickych a u¢ebnych
pomdckach tretieho tisicrocia, aby vyucovanie nebolo len nudnym nalievanim vedomosti do hlav
ziakov. Aj ja sama som (v SOS podnikania) realizovala tspe$ny experiment ,,metakognitivneho
pristupu k vychove a vzdelavaniu na hodinach navrhovania v strednej odbornej skole“. Jeho

overovanie bolo aj predmetom mojej prvej atestacnej prace.

Ziaci si cez svoj mobilny telefon vyhladali na mojom youtube-kanali mnou pripravené
edukativne videa. Postup, ktory sledovali, mohli replikovat’ v prostredi software-u sketch-up na
pocitaci pred nimi. Prostrednictvom ich mobilného telefonu a sluchadiel pripojenych k nemu si
osvojovali ucivo a jednotlivé funkcie software-u sketch-up podla svojho individualneho tempa. Nik

nikoho neobmedzoval, nezdrziaval a kazdy sa ku vSetkému nejasnému mohol kedykol'vek vratit’.
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Obr. 12 _Metakognitivna koncepcia vyucby na hodindch navrhovania V strednej odbornej Skole (Plo¢icova, 2019)

Mnoho napadov na efektivnejsi pristup k vyuéovaciemu procesu maji aj tvorivi u¢itelia SUP.



3 Marketing Skoly
3.1 Web stranka Skoly — prvy kontakt so $kolou

Kazdy clovek, ktory sa musel starat’ ,,sam o seba“ (podnikal, ¢i riadil zamestnancov vO
vyrobnom procese) vie, ze to, o predava, je - kvalitny marketing. AvSak kvalitny marketing sa
nerovna kvantite ukonov a natlaku na zamestnancov, aby zvysili frekvenciu svojich vystupov.
Kvalitny marketing je v prvom rade kvalita vystupov (ta si ob¢as vyZaduje svoj ¢as) a zameranie
sa na ich propagaciu, ich vhodné a premyslené podanie. Len toto je predpokladom pre efektivne
riadenie 'udskych zdrojov ako v podnikani, tak aj v prostredi strednej $koly umeleckého zamerania
(Skoly umeleckého priemyslu v Presove), ktora je bez ,investovania® do propagicie vystupov

v

,vysokonadanych® ziakov odstidena na postupny upadok, az zanik.

Propagacia $koly po¢ntic web-strankou musi byt’ jasna, ucelna, prehl’adna. Rodié, ktory o nasej
Skole ni¢ nevie, iou musi byt ,,osloveny* a ziskat’ presvedcenie, ze prave tu chce ,,dat’ Studovat™

svoje diet’a, pretoze tu sa edukacia zameriava najmé na vysokoodborny rozvoj Ziaka.

Prvy dojem mame vzdy len jeden a mal by byt adresne namiereny. Nemusime mrhat” energiou
zamestnancov na 20 neefektivnych vystav rocne (v ABC Centre volného ¢asu v Sabinove,
Osvetovom stredisku v Humennom, a pod.). Kvalita rozprava za seba sama. Kvalita sa §iri vlastnym
jazykom. Snaha ,,presadit’ (sa) nemusi byt prekombinovana, musi byt len ,trefna“ a mala by byt
natol’ko systematickou, aby synergicky ,,pritahovala® stale vys$Sie a vysSie percento mimoriadne

nadanych ziakov.

Pre ilustrdciu toho, ¢o sa snaZim povedat, som vytvorila web-stranku. Menu stranky je
umiestnené v stipci na lavej strane. Rodic na takejto stranke rychlo a prehladne ndjde vietko, co
hlada a potrebuje vediet. Za velmi dolezité povazujem upriamovat’ pozornost na ziaka, jeho aktivity
a najmd na jeho uspechy. Tieto kategorie som vytvorila s moznostou viest pod clankom diskusiu, moct
Ziakovi zablahozelat, ¢i prepojit obsah s platformou Facebook, Instagram... pretoze doba sa posuva

vpred, my by sme mali dokdzat s fiou drzat krok.

... web-stranka akejkol'vek Skoly umeleckého priemyslu
(ktora vychovava odbornikov v oblasti dizajn)

musi byt’ putava ako obsahom, tak aj svojou vizualnou formou ...



Ukazka stranky, ktort som ja vytvorila, je pristupna na: (Www.sup-po-sk.webnode.sk).

Takto si predstavujem efektivnu moderna $kolu orientovanu v prvom rade na Ziaka a jeho rozvoj:
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Obr.13 Jasne pomenované kategorie s adresnym obsahom (Plocicové, 2020)
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Obr. 14 Kategéria ,,Odbory $koly“ zamerand na odbory Skoly a ich jasny popis — prihovdrajici sa Ziakovi (Plo¢icova, 2020)



http://www.sup-po-sk.webnode.sk/
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Obr. 15 UkdZky Ziackej tvorby v rovnakom priecinku ako opis odborov (Plogicova, 2020)

Jasné a prehlPadné kategorie, pod ktorymi sa nachadzaja vSetky

prislusné data s dorazom na Ziaka.
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Obr. 16 Jedna z kategérii, zamerand na Siaka s ndazvom ,,Uspechy naSich fiakov* (Ploticové, 2020)
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podrobnejsie informacie o uspechu zZiaka a podporit’ ho zdiel’anim cez

Facebook, Instagram ¢i komentarom vo forme gratulacie.
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Obr. 17 Jedna z kategérii, zamerand na Yiaka s nazvom , Uspechy naSich Ziakov* (Ploticova, 2020)
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Obr. 18 Jedna 7 kategorii, zamerand na Ziaka s ndzvom ,,l?gpechv nasich Ziakov* (Plocicova, 2020)




3.2 Spolupraca s komunitou a médiami

Aby sme dokazali pozdvihniat’ mienku o umeni a dizajne (z hl'adiska spolo¢enského vnimania)
a zmysluplnosti jeho $tudia, mali by sme sa snazit’ ,,ukazovat’ umenie a dizajn*“ a poukazovat’ na
uspechy svojich ziakov cez vSetky mozné a pristupné , kanaly“. Nie je to len web-stranka a internet
ako vhodny masovokomunika¢ny prostriedok. V procese budovania ,,mena a statusu“ ma velky
vyznam i propagacia prostrednictvom televizie, rozhlasu ¢i tlace. Malo by byt naSou prioritou

vyzdvihovat’ uspechy ziakov aj prostrednictvom tychto propaga¢nych nastrojov.

SPRAVODAJSTVO

MODNA LiNI

Médna linia mladych 2018

Obr.19 Ukdzka propagdcie Skoly prostrednictvom reportife zo sut'afe (televizia TV7, 2018)

b[19

Je vel'mi ddlezité, aby ,,bolo o nas pocut™. To by sme vedeli zaistit’ réznymi aktivitami mimo
budovy skoly a iCastami na akciach , komunity*, akymi su ,,Dni mesta PreSov, Dni PSK, ...
To by sme vedeli realizovat’® nielen formou mal'by a kresby v exteriéri, ale najmé prostrednictvom
roznorodych happeningovych vystupov, interaktivnych umeleckych pasiem, do ktorych by sme
v¢lenili aj ,,okoloiducich®, a tym sprostredkovali i verejnosti ,,umelecky zazitok zo spolutvorby*.
Nemodzeme ocakavat, ze my budeme ti, ktorych si vyhl'add ziak. My sa musime snazit

nadanych ziakov. Talent a sebavyjadrenie nasich Ziakov je najucinnejSim marketingovym

nastrojom v propagacii Skoly umeleckého priemyslu a zaroven zarukou nasho ,,prezitia.



Obr.20 Ukdtka moZnej propagdcie §koly v komunite prostrednictvom happening art (Smile Art, 2015)
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Obr.21 UkdZka moinej propagdcie Skoly v komunite prostrednictvom happening art (Smile Art, 2015)




4 ZjednodusSenie povinnej administrativy pre pedagogickych
zamestnancov Skoly umeleckého priemysiu

... navod, ako nestracat ¢as a 0 to viac sa moct ,, plnohodnotne venovat’ Ziakovi “.

Kazdy clovek zijici v modernom svete je zavaleny mnozstvom administrativnych tkonov. Bill
Gates svojho Casu povedal: ,,Tie najtazsie ulohy ddavam vypracovat tym najlenivejsim ludom,
pretoze vzdy najdu jednoduchy sposob, ako ulohu vyriesit' ¢o najrychlejsie. “ Tato vetu povazujem
za genidlny prejav nardbania s ludskym potencidlom. Kvalitny pedagdg Skoly umeleckého
priemyslu, ktory je odbornikom vo svojej umeleckej oblasti, ¢astokrat nemoze byt byrokraticky, ¢i
stopercentne gramaticky zdatny. Ma iné klady, na ktorych mozno budovat’ jedineénu Skolu. Jeho
povolanim je naucit’ tvorivo mysliet’ svojich ziakov. Sam ako netvorivy by nemohol byt Gspesnym
umelcom, vzorom, ¢i kvalitnym pedagégom umeleckych odborov. Preto, aby pedagog tvorivym
mohol aj ostat, je nevyhnutné nijst’ zjednodusené formy a pristupy vedice k efektivnemu

a rychlemu ,,napliianiu* administrativnych tkonov.

Ano, je nutné zabezpegit’ dobre a prehl'adne spracovani povinnt dokumentéciu, ktort definuje
zakon (§ 11 ods. 3, zakona ¢. 245/2008 Z. z. o vychove a vzdelavani (S8kolsky zakon) a o zmene
a doplneni niektorych zakonov. Ano, musime dodrZiavat legislativne vymedzenia toho, ako
archivovat’ v § 4 ods. 2, pism. b) ziakona ¢. 395/2002 Z. z. o archivoch a registratirach
a o doplneni niektorych zakonov, § 10 ods. 1 a § 16, zakona ¢. 395/2002 Z. z. o archivoch
aregistratirach a o doplneni niektorych zakonov. Legislativa vSak nikde neuvadza, Ze povinna
dokumentacia musi byt vysledkom uporného snazenia sa pedagogickych zamestnancov a musi jej

predchadzat’ kvantum nepovinnych pripravnych tkonov odvadzajtcich pozornost’ ucitel'a od ziaka.

Povinna dokumentacia musi mat’ formu tla¢iv, a tym padom jasni obsahovt ,,predlohu a
struktru“.*! Skolsky rok je tvoreny neustale sa opakujiicimi tikonmi, v ktorych sa meni len obsah,
ale forma moéze ostat’ jednotna pre niekol’ko Skolskych rokov. Forma méze byt prehl’adnd, vizualne

jasna umoznujuca pedagdégom a vedeniu Skoly jednoduchu orientaciu sa v danych obsahoch.



Aby bezny chod skoly mohol fungovat’ rychlo, 'ahko a najma efektivne, spracovala som ,,nase*
tlaciva podl'a oblasti, ak(i by sme aktualne v procese edukacie pre prislusny skolsky rok riesili. Tieto
tlaciva by sme jednoducho vyplnili a uSetrili Cas a energiu. Praca pedagdga je ovel’a viac, nez obsah
papiera. Co je viac, dokonale pripraveny papier, ¢i dokonale pripraveny ziak? Cas méame
obmedzeny a obc¢as si musime vybrat, ¢omu venujeme svoju pozornost, energiu a ,,dusevny
priestor”. Podl'a mdjho presvedCenia, ,papier® slazi len ako podklad pre pripadna inspekciu,
¢i spominany list do archivu. ,,Papiere* nie su $kola, su len zaznamom cesty, $kola su Pudia.

Skola je Ziak a to, ¢o v iom zanecha odusSevneny pedagog, ktory ma ,,¢as“ sa mu venovat’.

Aby som mohla demonstrovat’ to, ¢o sa snazim povedat’ vytvorila som na to web. Ako pedagdg

si otvorite ,,moju‘ web-stranku skoly (www.sup-po-sk.webnode.sk ). Na titulnej stranke najdete pod

obrazkom text a pod nim piktogram HLAVY (kliknete na fu). Stranka vas presmeruje na

Lucitel'sky web®. Vzhl'adom na citlivost’ dat a interné obsahy mojej vizie novej ,,efektivnej* skoly,

to nikoho d’alej nepusti bez registracie a mojho prijatia Ziadosti.
Co tu ndjde registrovany pedagég?

St to predtlace pre vSetky formalne tikony, s ktorymi sa v procese edukécie pocas prislusného
Skolského roka stretneme (krizkova cinnost— plan prace kruzkovej cCinnosti s prikladmi ako
vypliiat dokumenty, podklady pre komisionalne skiisky, talentové skusky, rognikové projekty,
maturitné skusky, atd’.). Nachadzaji sa tu aj tlaciva a postupy pre odovzdavanie organizacnych

zabezpeceni (exkurzii, vyletov, Skolskych akcii, ¢i kurzov pohybovych aktivit a pod. ).
Tlaciva

(pripadne celu web-stranku)

vam predstavim pri osobnej prezentacii.


http://www.sup-po-sk.webnode.sk/

Ako to funguje? Ugitel’ si otvori web-stranku $koly, ktorti som vytvorila a klikne na piktogram HLAVY.
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Obr. 22 Uéitel’sky web-piktogram hlavy (Plogicova, 2020)

Automaticky bude presmerovany na ,,uéitel'sky web*, ktory pyta od neho registraéné udaje.
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Obr. 23 Ucitel’sky web (Plo¢icova, 2020)



Po ,,nalogovani sa do web-stranky, je uéitel'ovi otvoreny nasledovny obsah.
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Obr. 24 Ucitel’sky web (Plo¢icova, 2020)

Ucitel’ si uz len vyberie obsah podl'a jeho zdujmu.

Napr. organiza¢né zabezpecenie ,,inej formy vyucovania“.

$UPka Presov Organizaéﬂé zabezpeéema

UCITELSKY WEB

Co budeme archivovat™?

KS z HOP a ULP
S
MS - PC OZ MS

ojokt

FY organizaéné_ind forma vyucovania
+ organizaéné_hromadnd Skolskd akcla

Obr. 25 Ucitel’sky web (Plo¢icova, 2020)



Aj zacinajuci ucitel’ bude schopny sa orientovat’, najde tu jasne pomenované
vSetko, Co je potrebné urobit’ a archivovat’ pre dany Skolsky rok, ¢i archivovat’
podl’a zakona 245/2008 Z.z. a v akom ¢asovom obdobi ma dokumenty

zastupcovi dorudit’.

Prislusny prie¢inok u¢itelom nasledne ponuka prazdne tla¢iva na stiahnutie a vyplnenie.
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Obr. 26 Tlacivo z uéitel’ského webu (Plogicova, 2020)




Pedagog tu najde aj obsahové inSpiracie.

Nik takto nemoze nevediet’, alebo nechapat’, ¢o sa od neho ocakava, pokial’ sa s tym streta napr. prvykrat.

SUPka Presov
UeITELSKY W Co budeme archivovat™

Obsahova inSipracia:

Upcyklacia na SUP

SUP karneval

Obr. 27 Ucitel’sky web (Plo¢icova, 2020)
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Jednoznacné tlaciva, presne pomenované a definované obsahy jednotlivych

pozicii, funkcii a cinnosti dokaZu eliminovat’® administrativnu zitaz na

pedagoga. Cez roznorodé tlaciva nebude problém rychlo a efektivne vypracovat’

akékol'vek administrativne ukony v prisluSnom Skolskom roku, ale najmi

BOZP, ORGANIZACNE zabezpetenia ¢innosti, $kolskych akcii a pod.



5 Odstranenie materialovo — technickych nedostatkov Skoly

5.1 Tladiaren pre pedagégov v zborovni Skoly

Ucitel’ tretieho tisicro¢ia by mal mat moznost v procese edukéacie (na pracovisku) vyuzivat
vol'ne pristupnu tlaciaren. Vymedzovat jeho ¢innost’ poctom vytlackov (od 50-150 na zamestnanca)

moze byt stresujlce a urcite nevedie k zvySovaniu efektivity jeho prace.

NavySe Castokrat potrebuje pedagog vytlacit aj citlivé data, ktoré sa v ramci GDPR urcené len
uzkemu okruhu pedagogov. Takéto dokumenty by nemali kolovat’ po internete, ¢i byt tlacené
prostrednictvom siete a vyzdvihované na vratnici Skoly. Pedagogovia by podl'a mdjho presvedcenia

mali mat’ pristup ku nizkonakladove;j tlaciarni.

Naklady na tlac¢ 16 000 vtlackov rocne (600 vytlackov na pedagdga) by predstavovali pri
nizkondkladovej tlaciarni priblizne 170 eur. (32 balikov papiera v cene 3,50 eura za kus, 8 tonerov

v cene 6,90 eura za kus). Volne spristupnit pedagégom takuto tlaciaren by bolo mojou prioritou.

5.2 Nedostatoc¢ne rychle internetové pripojenie

Pocitace pedagdgov aroutre volne pristupné ziakom st napajané zjedného sietového zariadenia.
Internet ¢asto ,,mrzne®, ¢i ma pomaly tok. Ucitelia nemo6zu efektivne pracovat’ s ¢asom na hodine, zapisat’
znamky, chybajucich, vyuzivat’ svoje online zdroje zaist'ujuce obsahovi napln vyucovacich hodin. Tu vidim

potrebu vo vytvoreni osobitného sietového zdroja a internetového pristupu vyluéne pre potreby pedagogov.

5.3 Licencie grafickych software pre Ziakov

V sucasnej edukacii (najmid odborov zameranych na graficku tvorbu) sa ukazuje potreba
zaistenia legalnych licencii grafickych software pre potreby Ziakov. Ziak nesmie byt odkazovany

na crack verzie a ich stahovanim byt tlaceny do roly ,,porusovatel’a zdkona“.

Mojou prioritou by bolo zaistit kazdému Ziakovi ,, Startovaci balicek*, a to jednu legdalnu

licenciu pre graficke softwary vyuzivané V procese edukdcie po dobu trvania jeho studia.



5.4 Prietokové ohrievace v ateliéroch

V zmysle dikcie zakona § 152 ods. 1, pism. €) zdkona ¢. 245/2008 Z. z. o vychove a vzdeldvani
(Skolsky zdkon) a 0 zmene a doplneni niektorych zdkonov pojednavajucom o bezpecnosti a ochrane

zdravia vo vychove a vzdeldvani su Skoly povinné zaistit ziakom bezpecnost” a ochranu ich

zdravia.'™ Celosvetova hrozba pandémie Covidu-19 poukazala na slabiny rdznych systémov
a zvyraznila dlhodobo pretrvavajiuce hygienické nedostatky na Skolach. ,,Vd’aka® pandémii mozu

dnes Ziaci SUP vyuzivat (aspoii na toaletach) tepla vodu.

Mojou snahou by bolo osadit prietokové ohrievace i do vybranych ateliérov, v ktorych Ziaci

pracuju s farbami, potrebuju si priebezne vymyvat Stetce ci cistit' vytvarné pomocky.

5.5 Datovy rozvadza¢ SWITCH v kabinete zastupcov

Umiestnenie SWITCHu - datového rozvadzaca ma svoje pravidla-normy (STN EN 61439-1 az
STN EN 61439-6). Toto zariadenie sa ma nachadzat mimo dlhodobého pésobenia na Tudi

(a to na chodbach, v datovych miestnostiach...). V opaénom pripade, mdze toto zariadenie pri

dlhodobom pdsobeni, sposobovat’ vazne zdravotné problémy ustiace az do rakoviny.

Obr. 28 Ddtovy rozvadzaé 80cm za hlavou odborného zdstupcu (Plo¢icova, 2020)

...preto by bolo Ziaduce vyuZivat’ tito miestnost’ na iny tcel, pripadne presuniat’ SWITCH...



5.6 Modernizacia Skolského interiéru a exteriéru

Modernizéacia Skolského interiéru je z hl'adiska uspeSnej adaptacie akychkol'vek inovacnych
ramcov ddlezitym Cinitelom. Momentalne prebieha vyzva MSVVaS SR na predkladanie Ziadosti
0 prispevok na modernizaciu $§kolského prostredia. , Nasim cielom je modernizovat priestory
skol tak, aby sme na skolach podporili inovativne pristupy k vyucbe, ako je timova praca ci
skupinové riesenie problémov,“ (Grohling, 2021). O prispevok moézu poziadat’ stredné Skoly cez
svojho zriad’'ovatel'a do 30.05.2021 a za ziskan(i sumu vybavit triedy, spolo¢né priestory alebo

oddychové zony.

Obr. 29 Ndvrh interiéru prizemia Skoly (Plocicova, 2021)

Mnohi ziaci dochadzaju do $koly zo zna¢nych dialok a v chladnych spolo¢nych priestoroch

b119

budovy $koly potrebuja ,,preckat* niekedy aj 1,5 hodiny do zaiatku vyucovania. Mnohi d’al$i

travia ,,na chodbovych podlahach* celé prestavky. V tomto ,,chodbovom priestore® vidim potencial

jeho vyuzitia vo forme ,,oddychovych zo6n*.

., Chodby nadzemnych podlazi ako miesta pre Ziacke stretdavanie sa a oddych. *



Obr. 30 Ndvrh interiéru druhého, tretieho a Stvrtého nadzemného podlaZia Skoly (Plocicova, 2021)

MSVVaS SR ziskalo z ,,0zdravného balika® vyraznia sumu. Jeho snahou bude podporovat’
»inovaéné ramce“ veduce k zatraktivneniu edukacie po obsahovej stranke, ale aj zlepSovanie
materialno-technickych podmienok na $kolach. Tu vidim prilezitost’ pre vytvorenie oddychovej
zony nielen pre Studentov, ale aj pre pedagogickych zamestnancov. Na nizsie kridlo budovy Skoly
by bolo mozné nadstavit’ jedno podlazie. Vedeli by sme tu vytvorit' novi zboroviiu skoly, priestory
pre oddychovi zonu pedagdgov, nové administrativne priestory, ¢i akusi Studoviiu s herfiou pre
ziakov §koly. MSVVaS SR bude navy$e podporovat aj zateplovanie budov, ¢o predstavuje

moznost’ dopracovat’ sa k celkovej vizualnej zmene fasady hlavnej budovy skoly.
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Obr. 31 Nadstavba pre vytvorenie novych priestorov na SUP PreSov (Plogicova, 2021)




6 Celostatna siitaz,,USVIT — Cena za §tudentsky dizajn“

Sutaz je urcena ziakom - vytvarného umenia, audiovizie
a novych médii skol umeleckého priemyslu a strednych
odbornych skél vo veku 15-20 rokov

STM - MUZEUM SOLIVAR V PRESOVE
20. marec 2020 o0 16:00 hod.

- STUDENTSKY
DIZAJN

Sutazné kategorie - 1. Naj portrét (fotografia)
2. Krajina mojimi ocami (mal'ba readlnej alebo abstraktnej krajiny)
3. Ilustracia (komiks, cartoon, semirealizmus, dar-chan, fan art...)
4. 3D dizajn (modely, plastiky, produkty, sochy...)
5. Styling (odev na jednu postavu, odevny doplnok, sperk)
6. Reklama a animdcia (krdtke video - max. dizka 5 min.)

Obr. 32 Plagat USVIT — cena za Studentsky dizajn (Seman, 2020)




Co iné ako kazdodenny USVIT je predzvestou vychddzajiiceho rdna?

Rovnako, ako su predzvest'ou naSej buducnosti nasi ziaci. Ti, ktori nesma byt obet’ami ,,hry

0 ziaka®, ktori nesmu byt vnimani len ako d’al$i ,,normativ na hlavu*.

Vsade tam, kde konci ,,stary dei“, USVIT predstavuje nadej, Ze nieco nové z neho vzide.

Ulohou siucasného ,nového* smerovania skolstva by malo byt naucit Ziaka ndjst v sebe
individudlny zdroj sily a inspirdcie. Nevzdat' sa, pretoze kym clovek Zije, ni¢ pre neho nekonci.
Cesta si nas vzdy ndjde, pokial' neprestaneme kracat. Mozno ina, ale vidy pre nas idedlna.
Z vlastného Studentského vyvoja i ako pedagog si uvedomujem, aké dolezité je to, aby mali mladi
ludia kde snivat’ — tvorit a aby na nich za ich snahu padol reflektor uispechu. Potrebuju, aby v nich
niekto (u)veril a tak mohli uverit aj oni sami v seba. Takto vznikla idea vytvorit sitaz USVIT —
Cena za Studentsky dizajn. Hoci spociatku bola vzdialenou, uvidela som ju pred sebou jasne, akoby

vzdy bola realnou sucastou umeleckého skolstva na Slovensku.

Po nastupe na SUP Presov (v sk. roku 2019/2020) som zacala pracovat' aj na tejto sitaZi.
VWbavila som ZADARMO (formou spoluprace) priestory v.STM Solivar v hodnote prenajmu
2000 eur. Do sutaze som ziskala sponzorsky ceny v hodnote d’alsich 2000 eur (od trofeji, cez
profesionalne drevené stojany, po knihy od Slovenského centra dizajnu, ktoré doposial ziaden
organizator nezlomil natol’ko, aby boli ochotni vobec nie¢im prispiet, a nie to este tie knihy zabalit
a posielat’ poStou). Z vlastnej iniciativy som oslovila mnozstvo l'udi. Projektovd manazérka
Spisského hradu bola natol’ko ocarend touto ideou, ze sme sa dohodli na spolupréci. Na hrade mala
byt’ v lete vystava uz len z vitaznych diel sut'aze. Samotna vernisaz stt'aze spojend s odovzdavanim
cien sa mala uskuto¢nit’ 20.03.2020 v STM Solivar. Navstevnici sa na vystavu mali dostat’ cez uzky
tunel, v ktorom by viseli ziakmi z dreva vyrezané a dekorované autoportréty S napisanym ich

zivotnym mottom. Tie sme uz vytvorili a tato ¢innost’ mala u ziakov vel’ky Gspech.



Otvorenie vystavy malo prebiehat’ formou interaktivnej hry, ktord som uz mala so Ziakmi
Ciastoéne nacvi¢enu zo ,,Dia otvorenych dveri v SUP 2019“. Projekt mam premysleny a viem ho
obh4jit’ natol’ko, Ze mi medialnu podporu prisl'abili STV, moznu G¢ast’ mi prisl'ubili redaktori z TV

Markiza a TV JOJ. V lokélnych printovych médidch mali vyjst’ ¢lanky, rozhovory, reklama...

Vernisaz sa vSak pre hrozbu Sirenia virusu Covid-19 nekonala, no napriek tomu povazujem

tento ,,nulty* rocnik za uspesSny. Mojou ambiciou by bolo nasu sut’az premenit’ v celostatnu tradiciu.

Zopar faktov zo sut'aze USVIT — cena za $tudentsky dizajn 2020:

Do sutaze sa zapojilo 106 vytvarnych diel(ok) z jedenastich §kol umeleckého priemyslu
z celého Slovenska. Prehlad, vysledkovu listinu, propozicie ku sutazi, prihlasky, atd’. najdete na
web-stranke, ktora som pre sutaz vytvorila. Na stranke d’alej najdete kategorie, kde prezentujem

transparentnost’ vyhodnocovania, fotografie vSetkych a aj vitaznych diel, atd’.

WWW.USVit-cena-za-studentsky-dizajn.sk
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Obr. 33 USVIT-cena za Studentsky dizajn- iivodnd strana webu (Plogicova, 2020)



http://www.usvit-cena-za-studentsky-dizajn.sk/
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Obr. 34 USVIT-cena za Studentsky dizajn- propozicie na webe (Plocicova, 2020)
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Obr. 35 USVIT-cena za Studentsky dizajn- dokumenty na stiahnutie (Plogicové, 2020)
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KONTAX Fotogaléria sttaznych prac
* USVIT je zdrukou 1ana vychadzajioeno pre ka2dého jedného 2 nas”

Obr. 36 USVIT-cena za Studentsky dizajn — vysledky a fotogaléria (Plo¢icova, 2020)
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Celkové Meno Strednd Skols

Alex Borak, Usanev, SSUP Zilina

Dorota Jodinikova. Siaknstvo, SUF Kodsce

Robers Valest, Bojovik, SSUP animovase) voeby Bratislava
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Obr. 37 USVIT-cena za Studentsky dizajn — vysledkovi listina (Ploicova, 2020)
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RIS v Shdvia Pepichovd,
Autoportrét, Stikromad
Zomyslenie, SUP Prodov SUP Zvolon

Joniffor Andrddovd.
Autoportrdt, Sdkromnd Povia Bonddovd,
SuP Zvolon Soenio, SUP Kedmaorok

Obr. 38 USVIT-cena za Studentsky dizajn - fotogaléria suit’ainych prdc (Plocicova, 2020)
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Obr. 39 USVIT-cena za Studentsky dizajn — ceny pre vit'azov (Plogicové, 2020)
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Obr. 40 USVIT-cena za $tudentsky dizajn — vystava v priestoroch SUP (Plogicové, 2020)

Som presvedcend, ze Skoly sa maju prirodzene diferencovat. Rodi¢ ma byt ten, ktory sa
rozhodne pre $kolu, ktora najviac napiia jeho odakavania. Mojou snahou, by bolo ziskat’ pre nasu
sutaz MSVVaS SR uznany ,§tatit sutaze, dosiahnut zaradenie USVITu do siete jeho sutaZi.

Skolam, by takto plynuli vyznamné finanéné benefity z umiestneni na prvych troch miestach v

jednotlivych sutaznych kategoriach tak ako definuje § 4b ods. 1-6, zdkona ¢ 597/2003 Z. z. o

financovani zakladnych $koél, strednych $kél a Skolskych zariadeni. ']



Chcela by som vytvorit’ tradiciu, miesto, kde mdzeme prezentovat’ to najlepsie, ¢o je v naSich
slovenskych ziakoch. A pritom ostat’ slobodni v ceste, ktora ku cielu vedie. USVITom, by sme
mohli vytvorit’ priestor pre vzajomnu priatel'ski konfrontaciu nielen vystupov ziakov zo vsetkych
skol umeleckého priemyslu na Slovensku, ale cez nich aj priatel'ské a neformélne porovnanie nasho
pedagogického vedenia. V neposlednom rade by USVIT mohol byt jedine¢nou prileZitostou
zvidite'nenia PreSovského kraja, ktory je liahfiou vynimo¢nych l'udi, tvorcov a vhodnou podou pre
zavadzanie jedine¢nych inovativnych projektov. Casom by som si predstavovala vytvorit' z USVITu
tyzden stredoSkolského dizajnu a umenia na Slovensku. Akysi stredoskolsky festival umenia, kde
by kazdy den od pondelka do piatku medzi sebou stt’azili rozliéné umelecké formy. Sutaz by bola
prepojena s prednaskami tvorcov, ktori uspeli na trhu prace doma a aj v zahranici, pretoze skutocne

mame byt na o hrdi.
V praxi by to mohlo vyzerat nasledovne:

pondelok — sochdrske diela v Zdhrade umenia PreSov,
utorok — odevny dizajn v Ciernom Orli (ako to bolo na sitazi MLM, ktorii by som chcela prebrat),
streda — fotografia v Sarisskej galérii,
Stvrtok — 3D dizajn (priestorovy, produktovy...) v STM Solivar,

piatok — reklama a animdcia v Divadle Jonasa Zdborského.

Takato platforma by mohla poméct’ zviditenit’ mesto PreSov a PreSovsky kraj.

Skolsky rok 2019/2020 straveny na SUP Presov bol pre miia nesmierne cennym, zaroven viak
naroénym a tazkym obdobim. Pochopila som, z akych mylnych predpokladov som celé roky
vychadzala. Nie je to ,SUPka“ ako taka, ktora by nemala u verejnosti dostato¢ny ,kredit”.
Pochopila som, Ze ,,SUPka“ ma uzasny potencial, len potrebuje niekoho, kto ho vidi a podporuje.
Pochopila som, Ze na jej pdde eSte stale zotrvavaju a uéia pedagbogovia vynimocénych kvalit, aj ked’
mnohi uZ odiili, aZe v principe bola reforma spravnou. Ano, V principe je spravne ststredit
vytvarne nadanych Ziakov na jednom mieste. Aviak viest Skolu umeleckého priemyslu by mal
clovek s uctou voci svojim podriadenym, laskou voci svojim ziakom a vd’akou voci rodi¢om, ktori

nam svoje deti zverili.



Par slov na zaver

Pred Skolskymi systéemami v mnohych krajindach stoji uloha co najefektivnejSie pripravit’
mladych Pudi na nové poZiadavky, ale aj na vyuZivanie novych moZnosti, ktoré prindSa
spolocnost’ zaloZend na informdcidach a informacnych technologiach. V suvislosti s tym je nutné
v ramci kurikularnej transformdcie cielene zameriavat’ pozornost’ na vytvaranie stratégii podpory
a rozvijania pedagogickych inovacii v Skolskej praxi. Inovacie vSak nie st mozné bez motivacie
k inovacii. Uplatnit’ motivaciu znamena vytvarat’ nové pristupy v suvislosti so zdujmami $tudentov.
Délezitym predpokladom uspesnosti pri procese formovania zdravej a inovativnej kultiry Skoly
je uznanie sebaticty Cloveku. Sebaticta ¢loveka sa straca, ked ignorujeme a znevazujeme jeho
napady a ndzory. V pracovnej oblasti ma obzvlast’ vel'ky vyznam byt empaticky. Tyka sa to najmé
veducich pedagogickych ¢i odbornych zamestnancov. Vedicim pracovnikom empatia umoziuje:

= vytvdrat prostredie otvorenej komunikdcie a spdtnej vizby,

= porozumiet a orientovat sa v problémoch, ktorym zamestnanci celia,

= overit si, ¢im prechadzaju a predvidat potreby vsetkych clenov edukacie,

»  budovat spolupatricnost. ¥

Dominantnou charakteristikou inovacnej Skoly 21. storoia je vytvdranie podnetného
a podporujuceho prostredia pre Ziakov aj pracovnikov Skoly a budovanie spolocenstva zaloZeného
na spolupatri¢nosti. Skolské prostredie, ktoré Ziaci vnimaji ako nepriatel'ské alebo az ohrozujtice,
blokuje ucenie a rozvoj. Pozitivne prostredie, v ktorom prevlada zdujem a pocit spolupatri¢nosti,
podnecuje aktivitu a ucenie, ako aj preberanie zodpovednosti za svoje vlastné ucenie. Akykol'vek
kvalitny vzdelavaci program, moderné metédy a vyucCovacie stratégie nie su dostacujuce, ked’

sticasne nepracujeme na socialne silnom vzdelavacom prostredi a na pozitivnej klime.

Je to prave tvorivost, ktora je hlavnym atribatom Ziakov prichddzajucich $tudovat’ na Skolu
umeleckého priemyslu v Presove, ale aj nasich pedagbgov. Tvorivost’ je najvy$Sou kognitivnou
funkciou. V hierarchickom usporiadani v sebe zahfiia vSetky nizsie funkcie, ako napriklad dobra
percepciu, pamét, konvergentné myslenie, analyzu, syntézu, induktivne myslenie, abstrahovanie a
podobne. Vyznam tvorivosti v zivote kazdého jednotlivca, oto viac pri prirodzene tvorivych

ziakoch, vyvoléava potrebu jej rozvoja v Skolskych podmienkach.

V time, kde lider na poli vztahov opakovane zlyhava, mozno vnimat' castu fluktudciu Sikovnych
pedagogov. Zo Skoly odchadzaju kvalitni ucitelia, ktori sa nedokazu vyrovnat so zhorsujucou sa
pracovnou klimou a zlymi vztahmi. Velmi citlivo vnimaju potrebu zmien a zdaroven pocituju rozpor
medzi tym, co tusia, Ze by sa malo robit a tym, co sa redalne deje. Im prirodzena potreba ,,rozvijat'*

sa ich doslova vyzenie z prostredia, kde previdda stagndcia a klamlivy progres edukdcie. 9

Svojou viziou, by som rada prispela k vytvoreniu novej cesty pre SUP, ... §kolu pre 21. storotie.
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Navrh koncepcie rozvoja Skoly umeleckého priemyslu,
Vodarenskd 3, PreSov je otvorenym dokumentom, ¢o znamena,
ze vypracovany navrh dlhodobej orientacie Skoly sa méze dopliovat,
skvalitiiovat’, aktualizovat’ a vylepSovat'.

V pripade uspesnosti vo vyberovom konani sa tato koncepcia
stane podkladom pre stanovenie cielov v rocnych planoch skoly a po
nastupe do funkcie riaditela by s nou bol oboznameny kolektiv
zamestnancov Skoly.
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Anovacie vo viuche it jednou z naSich priorit.”
{Grohling, 2021}

. Lmystom nie je iba vytvorit Skaly, v ktorich
Sa Ziaci a ucitelia citia prijemne
ale aj podporit Skoly a uiitelov
¥ VyuZivani novich pristupov vo viughe,”
(Grihling, 2021)
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