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1. Uvod

Vzdelavaci systém v Slovenskej republike dlhodobo prechddza dynamickym procesom
zmien, ktorych cielom je jeho modernizacia, efektivne nastavenie a prispdsobenie aktualnym
poziadavkam trhu préace, spolo¢nosti a aj SirSieho eurdpskeho priestoru. Smerovanie tychto
reforiem vSak nie je stabilné — ovplyvituje ho nielen odborny diskurz a vplyv jednotlivych
expertov na tvorbu legislativy, ale aj politicky kontext, konkrétne to, ktora politicka
reprezentacia zastreSuje rezort Skolstva a aku viziu jeho fungovania presadzuje.

Tento stav predstavuje pre mnohé $koly a ich manazment vyraznl vyzvu, s ktorou sa
musia aktivne vyrovnavat’. Situdciu navySe komplikuje nepriaznivy demograficky vyvoj v
Slovenskej republike. Skola by mala mat’ jednoznaéne definované poslanie a stratégiu rozvoja,
ktord vychadza z doslednej analyzy vnitorného aj vonkajsieho prostredia ovplyviiujtiiceho jej
¢innost’. Jednym zo zakladnych poslani Skoly by preto malo byt formovanie zrelych, kriticky
mysliacich a hodnotovo ukotvenych osobnosti, ktoré si schopné uplatnit’ sa vo svojom odbore
a zéroven reagovat na potreby spolocnosti a pracovného trhu. Klicovym predpokladom
fungovania kazdej Skoly je jej zrozumitel'nost’ a jasna identita.

Zaroven je vhodné aktivne sledovat’ a reflektovat’ zahrani¢né trendy vo vzdeldvani —nové
vyucovacie metddy, obsah vzdeldvania ¢i Strukturu Studijnych odborov — a citlivo ich
implementovat’ do podmienok slovenského skolstva.

Skola méa vytvarat’ bezpeéné a podnetné prostredie, v ktorom mé kazdy Ziak moznost
rozvijat’ svoje schopnosti bez ohl'adu na individualne potreby, socidlne zazemie ¢i zdravotné
znevyhodnenie. Umelecké vzdelavanie nech je nastrojom inkluzie, ktoré prirodzene podporuje

sebavyjadrenie, kreativitu a prijatie rozmanitosti.

I1. SUP v regione Presov

Skola umeleckého priemyslu na Vodérenskej ulici 3 v Presove, ma dlha histériu, ktora
siaha do obdobia 60. rokov, kedy vzniklo uciliste, ktoré nieslo nazov Odborné uciliste
Okresného stavebného podniku v PreSove so sidlom v Sabinove. Postupne $kola menila ndzov
a od 1.9.2019 je Stredna umelecka $kola premenovana na Skolu umeleckého priemyslu.

V sucasnosti sa na Skole vyucuju Stvorrocné sStudijné odbory umelecko-remeselného
zamerania:

- Propagacné vytvarnictvo, Graficky dizajn, Graficky a priestorovy dizajn,

Fotograficky dizajn, Reklamna tvorba, Odevny dizajn, Dizajn exteriéru, Dizajn

interiéru.



Od zagiatku $kolského roka 2025/2026 SUP zabezpeduje vychovnovzdelavaci proces pre 257
ziakov pripravujuicich sa na svoje buduce povolanie v 8 Studijnych odboroch. Pedagogicku
¢innost’ a materidlno-technicky servis zabezpecuje okrem vedenia skoly 43 pedagogickych a
odbornych zamestnancov, 2 OZ / na 50% uvézok/ a 11 nepedagogickych zamestnancov. Spolu
je 55 zamestnancov.

Pri urceni koncepcie rozvoja Skoly do buducnosti je potrebné poznat® jej silné i slabé

stranky.

III. SWOT a STEPE analyza

Ako prvé by som rada predstavila STEPE analyzu na posudenie vonkajsieho prostredia,
ktoré Skola nemozZe samostatne zmenit’, ale musi ho brat’ do uvahy pri tvorbe ciel'ov a poznani

faktorov, ktoré¢ vyvijaju tlak aj na jej zmenu.

- znizujuca sa miera nezamestnanosti
S - spoloCenskeé (socidlne) faktory | zaujem ziakov ZS o §tdium najmé na
gymnaziach a vel'ké mnozstvo gymnazii v meste
- tlak na dudlne vzdeldvanie

- zoznamy chybajucich profesii

- optimalizacia siete $kol v kraji

- potreba dualneho vzdelavania
T - technologicke faktory - ovladanie grafickych systémov

- digitalizacia a nové média

- online platformy a globalizovana konkurencia
- zmena poziadaviek na trhu prace (schopnost’

pracovat’ s Al nastrojmi, interdisciplinarne

myslenie (umenie + technologia)

- problematika nezamestnanosti

E - ekonomické faktory - zoznam Ziadanych odborov a absolventov pre
trh prace na Slovensku a v regione

-rozpocet §koly podmieneny poctom Ziakov

bez ohl'adu na $pecifiké prevadzkovych nakladov

podla typu $kol

- moznost’ vyuZitia tvorby projektov




- novy zékon o pedagogickych a odbornych

P - politické faktory samestnancoch

- novy Skolsky zédkon

- Statny vzdelavaci program

- moznost’ tvorby Skolského vzdelavacieho

programu

- zakon o financovani $kol

- Skola blizka ekologii — energetickd naro¢nost’
E - ekologické faktory

a zatazenie budovy

- nakladanie s energiami

- udrzatel'ny dizajn (zaradenie do vyucby,
prakticka aplikécia, strategické rozhodnutia

Skoly)

Dal$ou analyzou, ktora je potrebna pri koncepcii rozvoja $koly, je analyza na posudzovanie

vplyvov vnuatorného a vonkajSieho prostredia skoly, t.j. SWOT analyza:

Silné stranky Skoly ( strenghts )

Slabé stranky skoly ( weaknesses )

pravna subjektivita
kvalifikovanost’ ucitel'ov

medzindrodna spolupraca (Pol'sko)

ticha poloha Skoly a moZnost’ stravovania

perspektivne Studijné odbory a tspesnost’

absolventov v Zivote

vychovny poradca a Skola pristupna aj -

pre Ziakov so SVVP

kurzy - podla potrieb a poZiadaviek zo -

strany ziakov

Skolsky ¢asopis, Skolska televizia

prezentacia ziackych prac na vystavach

a sut’aziach
Skolské nahravacie studio

Skolsky fotoateliér

-mensie problémy pri zabezpecovani
praxe v dosledku absencie danych
typov podnikov vo vyrobnej sfére (v
oblasti umeleckych odborov)

nizka vedomostna uroven ziakov

prichadzajucich z 9. roénikov ZS

nedostatocna propagéacia Studijnych

odborov a aktivit Skoly

chybajuce sponzorstvo skoly

- nedostatky v technickych
podmienkach pre vykon pracovnych
¢innosti vSetkych zamestnancov

- bezbariérové prostredie

- obmedzeny ndkup ucebnych
pomdcok z dévodu nedostatku

finan¢nych prostriedkov




ucebne so strojmi na spracovanie roznych
materialov

pristroje pre grafické dielne

keramické dielina, modelovna pre pracu

s hlinou (hrn¢iarske kruhy, vypal'ovacia
pec)

3D tlaciarne, profesionalne modelovacie

softvéry

energetickd narocnost’ skoly — starSia
budova

nedostato¢na priestorova kapacita
nedostatocna priprava v oblasti
ekonomickych predmetov a odbornej
jazykovej pripravy pre vykon praxe

projektova aktivita Skoly

Prilezitosti $koly ( opportunities )

Rizika Skoly ( threats )

zavedenie novych metod a netradiCnych
foriem do vyucby praktickych predmetov
moznd  spolupraca s dizajnérskymi
Stidiami, galériami, kreativnymi firmami
a mestom

organizovanie workshopov pre riaditelov
a pedagogov zakladnych §kol

zapajanie sa do projektov so Skolami
v ramci mesta PreSov

sitaz Usvit ako velkd kultirno-

spolocenska akcia mesta a kraja

nezdujem rodicov adeti o odborné
profesie vedie az k nedostatku danych
profesii na trhu

klesajuci trend vedomostnej urovne
ziakov ZS
stale sa  meniace  podmienky
v Skolstve

nedostatocné financie v Skolstve
zdlhavy proces zaradenia novych
odborov do siete Skoly

negativne prejavy v spravani Ziakov

IV. Projekt riadenia a rozvoja Skoly umeleckého priemyslu v Presove

Navrh koncepcie rozvoja Skoly vychadza z dlhoroéného poznania vnutorného
potencialu Skoly, ktory sa efektivnym riadenim moZe nad’alej rozvijat a priblizovat
k pozadovanym vystupom.

Projekt riadenia a rozvoja Skoly, ktory bude zamerany na riadiaci proces, manazérske
zrucnosti, transparentnit komunikéciu, ziskavanie pravidelnej spitnej vizby na Grovni Ziakov,
pedagogickych 1nepedagogickych pracovnikov, zbieranie népadov, zlepSovanie socidlnej
klimy, motivacie pracovnikov, pravidelny priestor pre vymenu nazorov, zdiel'anie informécii,

navrhov, pripomienok, prehlbovanie pracovnych i I'udskych vztahov.



Rozvijat’ predovsetkym inkluzivnu kultaru zalozent na principe rovnosti prilezitosti,

reSpektu k jedinecnosti a podpory tvorivého potencialu kazdého ziaka.

Kvalita a inovacie vychovno-vzdelavacieho procesu Skoly
Vychodiskovy stav

Vychovno-vzdeldvaci proces je realizovany v triedach, v odbornych ucebniach,
v ateliéroch, dielnach, vo fotografickom a nahravacom $tidiu a neddvno bola zriadena novéa
ucebiia pre odevny dizajn. Ziaci maji moznost’ v ramci kruzkov, volnoasovych aktivit
rozvijat’ svoj potencial v danom odbore. Spolupodielat’ sa na tvorbe Skolského Casopisu,
Skolskej televizie, prezentovat svoje postrehy a ndzory v ramci ziackej Studentskej rady.

V sulade so zdkonom ma skola vypracovany aj kazdoro¢ny Plan kontinualneho vzdeldvania.

Koncepcné riesenie

- podporit’ ¢innost’ kruzkov, kurzov a réznych vol'nocasovych aktivit,

- zaviest’ do jednotlivych Studijnych odborov umelu inteligenciu na podporu vyucby s dorazom
budovania stabilnych kompetencii potrebnych pre zivot v digitalnej spolo¢nosti,

- zvysit pocet hodin ekonomickych predmetov,

- posilnit’ odbornu a profesijnu anglicku konverzaciu,

- sutaz na pode skoly v rdmci prezentovania jednotlivych odborov,

- podporit’ pedagogickych a odbornych zamestnancov v rdmci diverzity umeleckého prejavu
a vzajomnej systematickej spoluprace medzi kolegami,

- vzajomna spolupraca pri priprave na SOC.

Tvorba inkluzivnej kultiry Skoly
Vychodiskovy stav

Inkluziu povazujem za integralnu sucast’ riadenia Skoly a pedagogického procesu, ktora
sa pretavi do individualizacie vzdeldvania, podpory diverzity umeleckého prejavu a v
systematickej spolupraci pedagogickych a odbornych zamestnancov. Na Skole momentéalne
posobi Skolsky Specialny pedagog, vychovny poradca a sucast’ou inkluzivnej kultiry skoly st
aj triedni ucitelia. Umelecké vzdeldvanie nech je nastrojom inkluzie, ktory prirodzene

podporuje sebavyjadrenie, kreativitu a prijatie rozmanitosti.

Koncepcné riesenie

- zavedenie podporného timu (Specidlny pedagdg, vychovny poradca, psycholég),



- zapojenie Skolského psycholdga, o ktorého by Skola poziadala (preventivne programy proti
Sikane, podpora duSevného zdravia, workshopy),
- pravidelné hodnotenie Skolskej klimy, dotaznik klimy Skoly (spokojnost’ ziakov, vyskyt

negativnych javov),

- prevencia socidlno-patologickych a budovanie pozitivnej klimy skoly,

- odborné¢ intervencie pre Ziakov a zamestnancom $kol,

- vytvaranie bezpecnych zon (relaxacné priestory pre Ziakov a zamestnancov $kol),

- vypracovanie a aktualizovanie smernice,

- individuélne vzdelavacie plany pre Zziakov so SVVP a podpora talentovanych Ziakov — sut'aze,
vystavy,

- vzdelavanie ucitel'ov v oblasti inkluzie, interné workshopy,

- realizované metodické stretnutia a spatna vidzba od pedagogov.

Personalne riadenie $koly
Vychodiskovy stav

Je vypracovani organizaéna Struktira SUP PreSov. PZ je 43, OZ 2 aEHU 11
zamestnancov. Jeden zastupca pre vSeobecnovzdelavacie predmety. V agende tohto zastupcu
s 6 Skolski koordinatori a 3 veduaci predmetovych komisii. Jeden zastupca pre odborné
vzdeldvanie, pod ktorého patria veduci jednotlivych Studijnych odborov, a jeden zamestnanec
je lider timu pre rozvoj Skoly, v spolupraci so §kolskym digitdlnym koordindtorom. Personélne
riadenie povazujem za klaCovy pilier UspeSného fungovania Skoly. Vo vedeni budem

uplatiiovat’ participativny $tyl riadenia, zaloZeny na otvorenej komunikéacii a dovere.

Koncepcné riesenie

zohl'adiovat’ pri tvorbe Planu kontinualneho vzdeldvania potreby Skoly aj individudlne

naroky zamestnancov na celoZivotné vzdelavanie a pri jeho napiiiani sa snaZit' o ¢o

najmensie nartSanie vychovno-vzdelavacieho procesu,

- pravidelnd komunikédcia prostrednictvom pracovnych porad, individuadlnych
rozhovorov a timovych stretnuti,

- zabezpecit efektivne delenie tried na skupiny teoretického a aj praktického vyucovania

tak, aby zodpovedalo normativnemu poctu pedagogickych zamestnancov,

- zefektivnit’ pracu Skolskych koordinatorov v spolupraci s podpornym timom,



- ziskat’ do pedagogického kolektivu odbornikov z praxe, ktori zvysia kvalitu odborného
vzdeldvania a nahradia pedagogov, ktori budu odchédzat’ do dochodku,
- spravodlivé hodnotenie zamestnancov zalozené na jasnych kritériach,

- motivovat’ zamestnancov formou moralneho aj finan¢ného ocenenia.

Ekonomika a prevadzka Skoly, zloZiek Skoly i stcasti Skoly
Vychodiskovy stav

Nepedagogicki zamestnanci zabezpecuju vsetky ekonomické, administrativne, technickeé,
remeselné a stravovacie ¢innosti §koly. Prevadzka Skoly funguje iba rano, Skola nema internat,
ma jedalen, ktorej kapacita je menSia, ako je pocet stravnikov. Riadenie ekonomiky
a prevadzky Skoly povazujem za nevyhnutny predpoklad jej stabilného a kvalitného
fungovania. Mojim cielom je zabezpecit efektivne, transparentné a hospodarne nakladanie

s finanénymi prostriedkami v sulade s platnou legislativou.

Koncepcné riesenie

- snaha o vybudovanie nadstavby Skoly, aby sme ziskali vacSiu kapacitu a priestory, a tym
ul’ah¢ili prevadzku Skoly, ako aj jedélne,

- uzka spolupraca so zriad’'ovatel'om,

- efektivnejsie prerozdelit’ technicko-ekonomické ¢innosti medzi doteraj$ich nepedagogickych
zamestnancov,

- zodpovedné planovanie a transparentnost’ vo finanénom riadent,

- snaha ziskat’ na ekonomicky tsek zamestnanca a rozsirit’ marketingové a projektové ¢innosti,
- ziskat’ na ekonomicky tsek odbornika z praxe, ktory bude pokracovat’ v linii predchadzajtce;j
kolegyne, ktora bude odchadzat’ do déchodku,

- sucastou riadenia bude aj dosledné dodrZiavanie predpisov v oblasti BOZP a PO, ako aj

pravidelnd kontrolné ¢innost’.

V. Priority a ciele pre obdobie rokov 2026 -2031.
Ciele na prvy rok:
1. Zmenit' myslenie aklimu pedagogického kolektivu, vytvorenie jednoliateho celku,
podpora iniciativy pedagogickych zamestnancov. Zriadit funkéni oddychovu
a relaxa¢nll miestnost’ pre zamestnancov Skoly v budove telocvi¢ni a pre Ziakov bezpecnu

zonu.



. Vytvarat' bezpecné, inkluzivne a podnetné prostredie pre Zziakov a podporovat ich

kritické myslenie, tvorivost a vizudlnu gramotnost. Vytvorit a posilnit’ c¢innost’
podporného timu o psycholéga. Podpora Ziakov so SVVP aprevencia rizikového

spravania.

. Zefektivnit’ pracu v Skole (dokumenty, porady, posun informaécii, ¢innost’ usekov, atd’.),

jasnd komunikacia a transparentné rozhodovanie, systematicka praca s datami a spétnou

véazbou.

. Uprava kolskych vzdelavacich programov, aby reflektovali poziadavky trhu, odborného

zamerania a skuisenosti so spitnou vizbou od absolventov, zvysit’ pocet ekonomickych
predmetov, upravit’ predmet Konverzacia v anglickom jazyku a doplnit’ obsah zamerany
na odbornu a profesijni anglicku konverzaciu, ktora by bola viac zamerana na dany odbor

a tym pripravit’ ziakov na d’alSie Stidium, ako aj uplatnenie v kreativnom priemysle.

. Zvysit pocet hodin ekonomickych predmetov, aby ziaci po ukonceni Skoly vedeli

podnikat, zakladat’ zivnosti, a tym pripravovat’ absolventov na d’alS§ie moznosti ich

uplatnenia.

. Budovat’ kvalitné medzil'udské vzt'ahy medzi ziakmi, ucitel'mi a rodi€émi, organizovanim

roznych aktivit, v spolupréci so Studentskou radou, napr: viano¢né posedenie, viano¢ny

jarmok, sutaz s vlastnym logom a pod.

Ciele v priebehu rokov 2026 - 2031

7.

Zaviest’ do jednotlivych Studijnych odborov umell inteligenciu na podporu vyucby s

doérazom budovania stabilnych kompetencii potrebnych pre zivot v digitalnej spolo¢nosti.

. Rozvinit’ odborné vzdelavanie a vypracovanie pruznej vzdeldvacej ponuky pre potreby

trhu prace v regione a v zahranici, a tak zastabilizovat Skolu v sieti Skol.

. Spropagovat’ jednotlivé odbory, ktoré si na Skole realizovanim sitaze priamo v skole,

a tym podporit’ podnikanie a seba prezentaciu Ziakov v danom odbore.

10. Prezentacia Ziackych prac na vystavach a stitaziach a systematicka praca so ziackym

portfoliom, kazdoroéne sa zapajat’ do stredoskolskej stitaze SOC.

11. Reagovat’ na vyvoj trhu, regidonu a sveta posilnenim Studijnych odborov a tpravou

SkVP jednotlivych odborov. Nebranit' sa posilneniu §koly zavedenim novych $tudijnych

odborov:

Perspektivne umelecké odbory

Multimedialna tvorba a produkcia - Filmové a video produkcia



3D modelovanie a vizualizacie - 3D grafika pre hry, filmy a animécie, architektonicka
vizualizacia
Kreativne technoldégie a AI v umeni - Al-assisted art (umenie s podporou umelej inteligencie)

Kultirny manazment a kreativna ekonomika - Marketing kultury a umeleckého priemyslu

Tieto vSetky odbory reaguju na aktualne technologické a spoloc¢enské trendy:
- prepajaji umelecku tvorbu s realnymi zru¢nost’ami pre trh prace,
- podporuju medzinarodni mobilitu a konkurencieschopnost’ absolventov,

- otvaraju priestor pre inovativne spoluprace s priemyslom, Studiami a firmami.

Verim, Ze aj tato koncepcia riadenia a rozvoja Skoly pomdze k tomu, aby absolventi Skoly boli
dobri zamestnanci, podnikatelia, manaZzéri, rodicia, ale hlavne I'udia, ktori budu pripraveni na
zivot. Ciel'om je vytvorit’ ekonomicky stabilnt a efektivne fungujicu skolu, ktora bude schopna

reagovat’ na aktudlne potreby a zaroven planovat’ svoj d’alsi rozvoj.

PreSov 31.3.2026 Bc. Mgr. Ingrid Soltysova



